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= CONTEXTUALIZACAO

Museu do Samba nasceu em 2001, originalmente como Centro Cultural Cartolo,
Oumq iniciativa familiar voltada para a preservagdo da memoria do grande
musico Angenor de Oliveirg, o Cartolg, e do samba. Fruto da observacdo de que, se
a memoria da propria familia corria o risco de se perder, © mesmo estaria
possivelmente ocorrendo com a trajetdria de inUmeros outros Mmusicos e com ds
origens do samba como um todo. Desde seu inicio, a instituicdo buscou trabalhar
em prol do resgate da memoria do género através do protagonismo de seus
sambistas e agentes, mas também observou a necessidade urgente de resgatar o
legado social do samba — papel historicamente cumprido pelas Escolas de Samba
no passado e qgue, hoje, enfrenta os desafios impostos pelas preocupagdes
comerciais da indUstria do carnaval. Preservar o passado para compreender o
presente e inspirar o futuro & a esséncia do nosso trabalho museoldgico. Ciente da
ampliocdo de seu mandato frente G preservagdo do samba carioca como
patrimonio integral, a instituicdo transformou-se, em 2016, no Museu do Samba.

Inserido no Complexo de Mangueira, © Museu atua em um territorio marcado por
profundas desigualdades socioespaciais e pela forga de sua identidade negra.
Localizada na Zona Norte do Rio de Janeiro, a Mangueira abriga uma populagdo
estimada em cerca de 20 mil habitantes , onde aproximadamente 78% dos
moradores se autodeclaram negros (pretos ou pardos). O territério apresenta um
dos mais altos Indices de Vulnerabilidade Socioambiental da cidade (0,82),
convivendo com desafios estruturais criticos: a auséncia de saneamento bdsico
universal, riscos geotécnicos em encostas e a precariedade na oferta de servigos
publicos essenciais. Com 38% de sua populacdo composta por jovens abaixo de 24
anos, a Mangueira € um territorio que demanda, urgentemente, politicas publicas
que aliem desenvolvimento social ¢ valorizacdo de sua poténcia cultural,
combatendo o racismo ambiental e a invisibilidade historica que ainda afetam seus
moradores.

Diante desse cendrio, © Museu do Samba consolida-se hoje como um centro de
referéncia em salvaguardo, educacdo e cidadania. Atualmente, a instituigdo
desenvolve programas estruturantes como o Nucleo de Historia Oral, que ja registrou
mais de 150 depoimentos de vida de sambistas, constituindo fontes primarias
inéditas para a historiografia brasileira. No campo socioeducativo, destacao-se o
Programa de Educagdo Patrimonial, que atende escolas publicas da regido com
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oficinas de afro-letramento, percussdo e cidadania, além do curso pré-vestibular
social, focado na inclusdo de jovens Nnegros No ensino superior. Atuando como um
‘Museu-Forum’, a instituicdo promove ainda semindrios e capacitagdées para a
profissionalizacdo da cadeia produtiva do carnaval, reafirmando o samba ndo
apenas como festa, mas como vetor de desenvolvimento econdmico, direitos
NUMANOS e resisténcia cultural.
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* FUNDAMENTACAO

Os Marcos Normativos e Legais e os Compromissos Institucionais

A atuacGo do Museu do Samba estd
alicercada em um conjunto consistente
de fundamentos legais, normativos e
politico-institucionais que Ndo apenaAs
legitimam  sua  existéncia, como
orientam, de forma rigorosa, suads
praticas, mMetodologias e
COMPromissos publicos. Este capitulo
explicita essa base normativa
consolidada, situando o Museu no
campo das politicas culturais, da
assisténcia  social, da  educagdo
patrimonial e da promocgdo dos direitos
culturais, em consondncia com d

Constituicdo  Federal, a legislagdo
infraconstitucional, 0S MArcos
regulatorios  das organizagdes da
sociedade civil e as  diretrizes

estabelecidas em seu proprio Estatuto
Socidal.

A Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil de 1988 constitui o eixo
estruturante dessa fundamentacdo, ao
reconhecer, em seus artigos 215 e 216,
cultura como direito fundamental e
dever do Estado, assegurando a todos
O pleno exercicio dos direitos culturais e
O acesso as fontes da cultura nacional.
O texto constitucional ndo apenas
protege as manifestagdes culturais

relevincia ao  patriménio  cultural
imaterial, No qual o sambag, as escolas
de saomba e os territdrios negros
urbanos se inscrevem de maneira
incontorndvel. Ao se constituir como
espaco de salvaguarda,  difusdo,
formacdo e producdo de
conhecimento sobre o samba e seus
sujeitos historicos, 0 Museu do Samba

materializao, no plano concreto, «
efetividade desses dispositivos
constitucionais, operando cComo

instrumento de garantia de direitos
culturais e de democratizagdo do
acesso a memoria social.

Essa  dimensdo  constitucional &
aprofundada pela Politica Nacional de
Cultura e pelo Sistemma Nacional de
Culturag, que reconhecem a
centralidade dos museus comunitarios,
dos pontos de memoria e das
iniciativas  de base territorial como
agentes estratégicos para a
descentralizagdo das politicas publicas
e para o fortalecimento da diversidade
cultural brasileira. Nesse sentido, ©
Museu do Samba se insere em um
campo politico especifico, no qual
cultura, territorio, identidade e
cidadania sAo indissociavels,

populares, afro-brasileiras e reafirmando o protagonismo  das
tradicionais, como atribui  especial populacdes negras e periféricas na
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producdo e na gestdo de seus proprios
patrimonios simbolicos.

No dmbito da politica museologica, a
atuacdo do Museu do Ssamba dialoga
diretamente com  0s  principios
estabelecidos pelo Estatuto de Museus
(Lei n° 11.904/2009) e pelas diretrizes do
Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM,
especialmente no que diz respeito a
funcdo social dos museus, a valorizagdo
da memoria coletiva, a participagdo
comunitaria e ao reconhecimento dos
museus como espagos de educacdo
ndo formal, inclusdo social e producdo
critica de conhecimento. O Museu Ndo
se limita a logica expositiva tradiciondl,
mas se afirma como instituicdo viva,
comprometida com Processos
educativos  continuados, com «
formacdo cidadd e com a articulagdo

entre memoria, presente e futuro.

A dimensdo socioassistencial  da
atuacdo do Museu do Samiba encontra
respaldo na Lei Orgdnica da Assisténcia
Social — LOAS (Lei n° 8742/1993), bem
como nas Resolucdes do Conselho
Nacional de Assisténcia Social, em
especial a Resolugao CNAS n° 109/2009,
que define a Tipificacdo Nacional dos
Servigos  Socioassistenciais, e  d
Resolucdo CNAS n° 27/201, que dispoe
sobre as acdes de assessoramento,
defesa e garantia de direitos no dmbito
do Sistema Unico de Assisténcia Social —

SUAS. As atividades desenvolvidas pelo
Museu, especialmente aguelas voltadas
ao  Servico de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos, a
educacdo patrimonial, ao atendimento
de criongas, adolescentes, jovens e
familias em situacdo de vulnerabilidade
socioecondbmica, e a promogdo de
processos formativos coletivos, estdo
plenamente  alinhadas a  essas
normativas, reafirmaondo o cardter

publico e social de sua atuagdo.

Esse alinhamento ndo se da de forma
genérica ou meramente declaratoria.
Ele se materializa na organizagdo de
seus planos de trabalho, na definigdo
de seus publicos prioritarios, na
estruturacdo de suas equipes de
referénciag, no didlogo permanente com
a rede socioassistencial do territorio e
na articulaogdo com eguipamentos
publicos como os Centros de
Referéncia de Assisténcia Social. O
Museu do Samba compreende d
assisténcia social ndo como favor ou
caridade, mas como politica publica de
direitos, orientada pela participagdo
dos usudrios, pela territorializagdo das
acodes e pela indissociabilidade entre
protecdo social, cultura e dignidade
humana.

No plano institucional e juridico, o Museu
do Samba se orienta estritamente pelo
Marco Regulatorio das Organizagdes da
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Sociedade Civii — MROSC (Lei ne
13.019/2014), que estabelece principios
como d legalidade, a impessoalidade,
moralidade, a publicidade, a eficiénciag,
a transparéncia e o controle social na
relacdo entre o poder publico e as
organizagdes da sociedade civil. O
Museu adota,  como premissa
inegociavel, a correta formalizagdo de
parcerias, a prestagdo de contas
responsavel, a publicizagdo de suas
acdes e a observancia rigorosa das
normas administrativas, financeiras e
fiscais que regem a gestdo de recursos
publicos e privados.

Esse compromisso & reforgcado pela
recente Lei n° 14133/202, que institui o
novo regime de licitagdes e contratos
administrativos, e pela Lei n° 14567/2023,
conhecida como Lei Nelson Sargento,
que reconhece as escolas de samba e
demais agremiacdes carnavalescas
como instituicoes culturais de relevante
interesse publico. Ainda que o Museu do
Samba ndo se confunda juridicamente
com uma escola de samba, sua
atuacdo dialoga diretamente com o
ecossistema cultural do carnaval e do
samba, incorporando  os  principios
dessa legislacdo ao reconhecer o valor
economico, social, educativo e
simbolico dessas expressdes culturais,
pbem como a necessidade de seu
fortalecimento institucional.

O Estatuto Social do Museu do Samba
constitui, por sua vez a sintese
normativa interna que traduz esses
MArcos legais em diretrizes
operacionais concretas. Nele estdo
expressos os principios da defesa do
patrimonio cultural afro-brasileiro, da
promocdo da educagdo patrimonial,
da valorizagdo das comunidades
tradicionais e dos territorios negros, da
gestdo democradtico, da participagdo
social e da finalidade publica da
instituicdo. O Estatuto orienta a atuagdo
do Museu para além da preservagdo
da memoria, estabelecendo como
objetivos centrais a formagdo cidadd, o
enfrentamento  das  desigualdades
raciais e sociais, a promogdo da
diversidade cultural e o fortalecimento
das redes comunitarias.

Ao  seguir  rigorosamente  essds
premissas, 0 Museu do Samba se afirma
como instituicdo politica no sentido
mais  profundo do termo: uma
organizacdo gue compreende a cultura
como campo de disputa, de afirmagdo
de direitos e de construgdo de projetos
coletivos de sociedade. Sua prdtica
cotidiana demonstra que a memoria
ndo & neutrg, que o patrimonio Ndo é
apenas heranga do passado e que d
cultura popular, quando organizada
institucionalmente com rigor técnico e
CcoOMPromisso ético, torna-se
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instrumento poderoso de
transformacdo social.

Dessa forma, a fundamentagdo legal e
normativa aqui explicitada ndo constitui
mero aparato formal, mas o alicerce
politico e juridico que sustenta a
legitimidade do Museu do Samba como
referéncia nacional em culturg,
memoria e educacdo patrimonial. Ao
operar em estrita conformidade com a

legislagdo vigente, com ©0s marcos
regulatorios das politicas pudblicas e
com 0s principios inscritos em seu
Estatuto Social, o Museu reafirma, na
pratico, gue seguir essas normas NAo €
limitacdo, mas condi¢cdo essencial para
garantir autonomia, credibilidade
institucional e compromisso radical
com O Iinteresse publico e com @
comunidade que Ihe da sentido.
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* O PROGRAMA

A INSTITUCIONALIDADE DO MUSEU DO SAMBA

Programa Institucional do Museu do Samba constitui o alicerce estratégico que

sustenta a perenidade da organizacdo e sua capadcidade de impacto no
territorio da Mangueirg, na cidade e no pais. Em um cendrio de desafios
socioecondmicos complexos, a gestdo executiva ndo se limita a rotinas
administrativas; ela atua como garante da missdo de salvaguarda do patrimonio
imaterial e da promogdo da cidadania. Este programa estabelece a governanca
necessaAria para gue o Museu opere com maxima eficiéncio, assegurando que os
recursos captados sejam convertidos integralmente  em valor  publico,
transformacdo social e preservagdo de memoria, consolidando a instituicdo como

referéncia nacional em museologia social e gestdo cultural responsavel.

No ano de 2024 o Museu do Samiba recebeu uma das mais importantes chancelas
do terceiro setor brasileiro: o Prémio Melhores ONGs, concedido pelo Instituto O Mundo
Que Queremos, Instituto Doar e Ambev VOA. Esta conquista ndo refleti apenas a
relevancia cultural da instituicdo, mas atestou, mediante auditoria externa
independente, a robustez de nossos processos de gestdo, transparéncia financeira
e o estrito cumprimento das normas legais gue regem das parcerias com d
administragdo publica.

ALINHAMENTO AO MARCO REGULATORIO DAS ORGANIZACOES SOCIAIS

A premiagdo valida, tecnicamente, a aderéncia do Museu do Samba aos principios
fundamentais estabelecidos pelo Marco Regulatério das  Organizagdes da
Sociedade Civil (MROSC). Os critérios de avaliagdo do prémio espelham as exigéncias
de compliance da Lei 13.019/2014, comprovando que a instituigdo possu

. Transparéncia Ativa: Publicidade clara de relatoérios financeiros, estatutos e planos
de trabalho.

Il. Eficiéncia no Ciclo de Gestdo: Capacidade comprovada de planejamento,
execugdo e prestagdo de contas de recursos publicos e privados.

lll. Governanga Democratica: Estrutura organizacional gue respeita estatutos sociais
atualizados e participativos.
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Para nds do Museu do Samba estar entre as melhores organizagcdes do pdis,
demonstra que superamos o0 modelo tradicional de gestdo cultural, operamos com
indicadores de desempenho (KPIs) e metas de impacto social mensurdveis. A
premiagdo certificou que os recursos investidos na instituicdo geram retorno efetivo
para o territoério da Mangueira e para a sociedade, alinhando-se ds exigéncias de
accountability demandadas por 6rgdos de controle (Tribunais de Contas) e grandes
investidores sociais privados.

O Prémio de Melhores ONGs € mais do que uma premiacdo &€ um atestado de
idoneidade e capacidade operacional. O Museu do Samba detém a maturidade
institucional necessaria para gerir projetos de alta complexidade, salvaguardar o
patrimonio imaterial nacional e executar politicas publicas de cultura e assisténcia
social com rigor ético e técnico, participacdo comunitario, gestdo democrdtica e
transparéncia para que cidaddos, imprensa e demais interessados de todo o padis
POsSsaM acompanhar a execucdo, averiguar, estudar e avaliar os impactos .
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= DIRETRIZES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca foi estruturado para
operacionalizar a Visdo institucional, pautando-se nos seguintes objetivos
estratégicos:

.. Lideranga em Responsabilidade Social: Consolidar o Museu como referéncia em
praticas ESG (Environmental, Social and Governance), liderando iniciativas
socialmente responsdveis no setor museal.

Il. Museu Educador: Potencializar a funcdo social da instituicdo como polo irradiador
de saber, integrando o territorio as dindmicas de ensino e aprendizagem.

lll. Empoderamento e Representatividade: Fortalecer o protagonismo das
comunidades do samba e afrodescendentes na construgdo das narrativas e na
gestdo do patrimaonio.

IV. Ampliagdo e Diversificagdo de Publicos: Implementar politicas de acesso
democratico que aumentem o fluxo de visitantes e diversifiquem o perfil
socioecondmico e cultural do publico.

V. Sustentabilidade Econdmica: Assegurar a sadde financeira da instituigdo através
de modelos hibridos de financiamento (fundo patrimonial, leis de incentivo, receitas
proprias) a curto, médio e longo prazos.

VI. Exceléncia e Capacitacdo: Manter programa continuado de qualificagdo das
equipes técnicas e operacionais, visando a alta performance.

OBJETIVO ESPECIFICO Administrar, supervisionar e gerenciar o Museu do Samba
adotando as melhores praticas de governanga corporativa, gestdo administrativa,
financeira e de pessoas. O foco reside na eficiéncia e economicidade, respeitando
rigorosamente os principios de ética e transparéncia, para garantir a estabilidade
institucional indispensdvel d preservagdo e comunicacdo do patrimonio imaterial
do samba carioca e & execugdo das politicas sociodassistenciais.
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= OPERACIONALIZACAO E EIXOS DE GESTAO

A execugdo deste programa serd coordenada através de Planos de Trabalho
integrados, sob a logica de gestdo sistétmica, com metas monitoradas
periodicamente através das seguintes frentes estratégicas:

Eixo 1. Gestdo Administrativo—Financeira e Compliance Foco na eficiéncia do
gasto, transparéncia na prestacdo de contas e conformidade com o MROSC e
normas de auditoria;

Eixo 2. Desenvolvimento Organizacional e Governanga Fortalecimento das
instancias decisorias (Conselhos) e melhoria continua dos processos internos;

Fixo 3: Gestdo de Tecnologia da Informacao (Tl) e Protegcdo de Dados
Modernizagdo digital e adequagdo a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD);

Eixo 4: Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento Humano Valorizagdo, retengcdo
de talentos e promocdo de ambiente de trabalho inclusivo e diverso;

Eixo 5. Gestdo de Infraestrutura e Plano Arquitetdonico Manutencdo predial
preventiva e adequacgdo dos espacos para acessibilidade universal e
seguranga;

Eixo 6: Educacdo Corporativa e Capacitagdo de Equipes Programa continuado
de formagdo para colaboradores e voluntarios,

Eixo 7. Sustentabilidade Ambiental e Justica Climdatica Implementacdo de
praticas de gestao ecoeficiente (residuos, dgua e energia) e atuacdo como
polo de educagdo ambiental no territorio, enfrentando o racismo ambiental e
promovendo a resiliéncia climatica na Mangueira,

Funcionamento: O Museu do Samba operard de terco-feira a sGbado, das 10h as 17h,
garantindo acessibilidade plena aos seus visitantes.

Observacdo: Ao longo do ano de 2026 o Museu do Samba ird realizar eventos
pontuais em feriados ou domingos estrategicamente como forma de ampliagdo
do seu publico.
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= INDICADORES E METAS

Para mensurar o éxito deste Programa Institucional, estabelecem-se o0s seguintes
indicadores-chave de desempenho (KPls), que cobrem as dimensdes de publico,
gestdo e impacto socioambiental:

META 1= AMPLIACAO DE PUBLICO

Meta: Incremento de 50% (cinquenta por cento) no fluxo total de visitagdo
anual;

Indicador:  NUmero absoluto de visitantes presenciais  (pagantes e
gratuidades);

Fonte de Verificacdo: Relatorios de bilheteria e planilnas de controle de acesso,
Perfil Prioritario: Estudantes da rede publica, idosos (60+), grupos vulneraveis do
territorio, PCDs e turistas.

META 2 — EFICIENCIA ADMINISTRATIVA (Eixos 1 e 2)

Meta: Aprovagdo de 100% das prestacoes de contas de projetos incentivados
e conveénios;

Indicador: indice de regularidade fiscal e aprovagdo de contas pelos 6rgdos
de controle;

Fonte de Verificagao: Certidoes Negativas de Débitos (CNDs) e relatorios de
auditoria/aprovacao.

META 3 — SUSTENTABILIDADE E TERRITORIO (Eixo 7)

Meta: Realizar 04 agdes estruturantes de educagdo ambiental ou gestdo de
residuos no complexo da Mangueira até o final do exercicio;

Indicador: Numero de agdes de impacto ambiental executadas ou parcerias
firmadas para mitigagdo de riscos climdaticos locais;

Justificativa: Considerando o diagnostico ambiental do Quilombo Mangueira, o
Museu assume responsabilidade na promocdo da justica ambiental local,
Fonte de Verificacdo: Relatorios de atividades e registros fotograficos das
acoes socioambientais.

META 4 — INCLUSAO PRODUTIVA E ECONOMIA CIRCULAR (Eixos 4 e 7)

Meta: Estruturar e implementar 01 NGcleo de Qualificagdo em Eco-Design,
visando a formagdo de mdo de obra local para a confeccdo de linha de
souvenirs e brindes institucionais a partir de residuos solidos reciclaveis;
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= Indicador: Nimero de comunitarios capacitados/certificados e quantidade de
novos produtos (SKUs) desenvolvidos para comercializagdo na loja do Museu;

= Justificativa: A agdo promove a inclusdo produtiva (geracdo de trabalho e
renda) para o publico vulnerdvel atendido, alinhada acos principios da
economia circular e aproveitando o potencial de consumo do turismo cultural
para a sustentabilidade econdmica dos usudrios;

= Fonte de Verificacdo: Projeto pedagdgico do curso, listas de presenca, registro
fotogrdfico das oficinas e catdlogo da colegdo de produtos desenvolvida.
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= PROGRAMA DE INTELIGENCIA DE DADOS E DESENVOLVIMENTO DE PUBLICOS
O Museu do Samba busca consolidar a sua gestdo inserindo cada vez mais as
camadas mais pobres, precarizadas e afastadas dos equipamentos culturais.
Compreendemos que O espago Nndo & um palco inerte, mas um conjunto
indissociavel de sistema de objetos e sistemas de acoes, conforme Milton Santos nos
persuadiu a refletir. Neste sentido, o Museu do Samba ndo pode gerir apenas seu
acervo fisico, nem esperar que, passivamente, através de campanhas publicitdrias,
O publico local o visite.

E imperativo ir além, especialmente ao analisarmos um territério complexo. Segundo
dados do Censo bemogrdfico de 2022 (IBGE), @ Mangueira apresenta microterritorios
com densidades e perfis distintos que exigem abordagens especificas. Ndo basta
contabilizar; & preciso compreender profundamente as dindmicas de seu publico e
do territorio para que a cidadania se efetive. A tabela a seguir ilustra a distribuigdo
demogrdfica por microdreas, revelando as nuances populacionais que 0 museu
deve considerar, especificamente no que tange a populagdo ndo alfabetizada em
Mangueira:

Tabela 1. Distribuicao da Populacdo Néao Alfabetizada por Sexo e Microdreas (Mangueira)

. % DO
LOCALIDADE / MICROAREA MULHERES TOTAL
TOTAL

Telégrafos 75 41,2% 107 588% 182 335
Buraco Quente b4 386% 86 61,4% 140 25,7
Parque Candeldaria 19 24,7% 58 75,3% 77 14,2
Vila Miséria 60 48,4% 64 51,6% 124 228
Bartolomeu de Gusmdo 9 56,3% 7 43,8% 16 29
Vila da Paz ] 20,0% 4 80,0% 5 09
TOTAL GERAL 218 40]1% 326 59,9% 544 100,0

Fonte: Censo 2022 - IBGE (Recorte Territorial)

Os dados acima atestam que, apesar da poténcia cultural e simbolica impar que a
Mangueira representa para a historia do pais, sua populagdo ainda convive com
indicadores criticos de exclusdo educacional. E através do setor de inteligéncia de
dados que seremos capazes de revelar essas 'zonas de siléncio’ e atuar onde @
vulnerabilidade &€ mais aguda, transformando estatisticas frias em diretrizes de acdo
social
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Ao adotar métricas de Audience Development e Business Intelligence, a instituicdo
ndo visa apenas a eficiéncia mercadologica, mas a justica distributiva do acesso d
cultura. Romper com as barreiras invisiveis que afastam a populagdo negra,
periférica e ndo dalfabetizada dos equipamentos museais &€ um ato de
‘desobediéncia epistémica’. A auséncia de determinados corpos No Museu & um
dado politico tdo eloquente quanto a sua presencga. Portanto, este programa busca
qualificar a tomada de decisdo para garantir qgue o Museu do Samba seja, de fato,
um lugar de fala e de escuta qualificada para seus detentores e para a sociedade.
Desta forma, os eixos de Monitoramento, Avaliagdo de Impacto e Governanca aqui
detalhados ndo sdo fins em si mesmos, mas instrumentos de compliance ético e
responsabilidade social. Eles asseguram que cada recurso investido retorne ao
territorio sob a forma de transformacdo social mensurdvel garantindo a
sustentabilidade de um equipamento que, ao preservar o passado, mobiliza o

presente para construir um futuro mais equdnime.

Objetivo Estratégico: Implementar um sistema  integrado de monitoramento,
avaliocdo e inteligéncia de dados, visando qualificar a tomada de decisdo gestora,
corrigir rotas em tempo real e ampliar o alcance social da instituicdo no territorio.

Eixos de Atuacdo e Metodologia: A operacionalizagdo deste programa se dard
através de trés eixos estruturantes, redesenhados para responder 4 realidade
territorial diagnosticada:

EIXO 1: MONITORAMENTO E AVALIACAO DE IMPACTO (M&A)
= Andlise Quantitativa e Territorial: Implementar meétricas de conversdo
segmentadas ndo apenas por perfil demogrdfico genérico, mas por
microdreas do territorio (ex Buraco Quente, Telégrgfos), monitorando ¢d
efetividade das acdes em atrair os moradores mais proximos e vulneraveis;

= Escuta Ativa e UX Museal: Avaliar a experiéncia do usudrio (visitante e
participante de oficinas) através de metodologias de escuta ativa e rodas de
conversa, superando formuldrios frios e buscando compreender as barreiras
simbdlicas que dificultam o acesso,

= Mensuragdo de Impacto Multidimensional (SROI): Produzir indicadores de
Retorno Social sobre o Investimento (Social Return on Investment),
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demonstrando aos financiadores como cada recurso aportado gera valor
pUblico, empoderamento feminino (dado o perfil demografico) e
transformacdo local.

Meta: Publicar Relatério Anual de Impacto Social evidenciando @
transformacdo qualitativa na vida dos beneficiarios.

EIXO 2: ESTUDOS DE PERFIL E COMPORTAMENTO

Mapeamento Psicogrdafico: Identificar nGo apenas interesses culturais, mas as
motivacoes profundas, medos e desejos da comunidade em relagdo ao
Musevu;

Censo Institucional: Realizar levantamento periddico para cruzar os dados
internos de atendimento com os dados oficiais do IBGE, identificando lacunas
de representatividade (quem ainda nGo vem ao museu?).

Foco: Compreender as demandas especificas das mulheres chefes de familia
e da juventude negra do territorio.

EIXO 3: DESENVOLVIMENTO DE PUBLICOS (AUDIENCE DEVELOPMENT)

Estratégias de Busca Ativa: Desenvolver agdes ‘porta a porta’ e parcerias com
liderangas comunitarias das microdreas mapeadas (Vila da Paz, Bartolomeu
de Gusmao), focando na democratizagdo do acesso para guem Nao
consome cultura formal;

Inteligéncia de Dados para Programacdo: Utilizar o Business Intelligence para
ajustar a oferta de oficinas e hordrios as necessidades reais do publico local
(ex: hordrios compativeis com a rotina das mulheres trabalhadoras).

= DIRETRIZES DE GESTAO ESTRATEGICA E SUSTENTABILIDADE

Para sustentar este programa de inteligéncia, a gestdo institucional seguird as
seguintes diretrizes estratégicas:

. Governanca Administrativo-Financeira e Compliance Planejar e consolidar
ferramentas de controle orcamentdrio gue garantam a transparéncia e a
conformidade com o Marco Regulatorio das Organizagdes da Sociedade Civil
(MROSC), assegurando que a gestao dos recursos reflita a responsabilidade ética
com o doador, com o poder publico e com o beneficiario,
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IIl. Politica de Gestdo de Pessoas e Clima Organizacional Instituir Plano de Cargos e
Salgrios (PCCS) e promover um ambiente de trabalho humanizado, diverso e
antirracista, reconhecendo que uma equipe valorizada e representativa é
fundamental para acolher o pdblico com exceléncia e sensibilidade;

lll. Democratizacdo Radical do Acesso Executar politicas que rompam barreiras
fisicas e simbdlicas, consolidando o Museu como um espaco plural, acessivel e,
acima de tudo, pertencente o territorio, combatendo o elitismo cultural;

IV. Sustentabilidade Hibrida Desenvolver plano de sustentabilidade econdmica que
combine receitas proprias, leis de incentivo e fundos patrimoniais (endowment),
garantindo a autonomia financeira necessaria para manter projetos de longo prazo
independentemente de oscilagdes politicas;

V. Educacdo Corporativa Continuada Capacitar permanentemente as equipes em
museologia social, gestdo de dados e letramento racial, garantindo gue d
inteligéncia de dados seja sempre mediada por uma sensibilidade humana e social,

VI. Justica Climdtica e Responsabilidade Ambiental Integrar transversalmente a
pauta ambiental a gestdo museologica, reconhecendo a instituicdo como agente
ativo no combate ao racismo ambiental no territorio. Esta diretriz compromete o
Museu a adotar praticas internas de ecoeficiéncia (gestdo de residuos, economia
circular e energia) e a atuar externamente como polo de educagdo para a resiliéncia
climatica, alinhando suas praticas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 da ONU;

= O PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E GESTAO DE RECURSOS
OBJETIVO ESTRATEGICO: Instituir mecanismos robustos de sustentabilidade financeira
que garantam a perenidade do Museu do Samba e a manutengdo de sua politica
de gratuidades. O programa visa a diversificacdo de fontes de receita e d
qualificagdo do gasto, assegurando que, em conformidade com as diretrizes do
Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS), 100% do superavit operacional seja
reinvestido nas finalidades estatutdrias de salvaguardao, educagdo e assisténcia
social.

EIXO 1: GOVERNANGCA CONTABIL E TRANSPARENCIA (Complicmce CNAS/CEBAS)
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Para garantir a certificacdo como entidade beneficente e a conformidade com o
MROSC, a gestdo financeira adotard o principio da segregagdo contdbil por centros
de custos.

11. Mapeamento de Custos e Despesas
= Custos da Atividade-Fim (Social/Cultural): Identificagdo precisa de todos os

recursos aplicados diretamente no atendimento ao publico beneficidrio
(educadores, pesquisadores, material  pedagodgico), comprovando A
preponderdncia dos custos na assisténcia e educacdo;

Custos da Atividade-Meio (Administrativo): Controle rigoroso de despesas
operacionais (contabilidade, limpeza, seguranga, manutengao predial);

Investimentos (CAPEX): Planejamento para aquisicdo e depreciagdo de bens
de capital (equipamentos de T, acervo, mobiliario).

12. Gestdo de Receitas e Isencdes
Monitoramento das receitas proprias e subsidiadas para garantir a manutengdo das
isencgoes fiscais e previdenciarias (Cota Patronal, PIS/COFINS), conforme a LC 187/2021.

EIXO 2: MOBILIZACAO DE RECURSOS E ECONOMIA DA CULTURA

Desenvolver fontes de financiomento diversificadas, reduzindo a dependéncia
excessiva de verbas estatais e garantindo autonomia para a execugdo do plano de
trabalho.

21 Geragdo de Receitas Proprias (Fundo de Sustentabilidade) A comercializagdo de
produtos e servicos ndo visa o lucro mercantil, mas o financiamento cruzado para
subsidiar as acoes gratuitas no territorio.

Bilheteria Soliddria: Implementacdo de politica de pregos gue maximize a
receita turistica para custear a gratuidade assegurada aos moradores da
Mangueirg, escolas publicas e grupos vulneraveis;

Loja e E-commerce Social: Venda de produtos licenciados e linha proprig,

priorizando fornecedores locais e a economia circular (produtos do projeto
Eco-Design);
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Locagao de Espacos e Facilities: Cessdo onerosa de espagos (auditorio, reas
de convivéncia) para eventos corporativos e privados, respeitando  as
restricdes de uso do patrimaonio.

Programas Educativos Pagos: Oferta de cursos de extensdo, workshops e
vivéncias para turistas e pesquisadores (publico pagante), revertendo @
receita para o Programa de Educagdo Patrimonial (publico beneficiario).

2.2. Captagao de Recursos e Parcerias (Fundraising)

Incentivos Fiscais: Gestdo profissional de projetos via Lei Rouanet, Lei do ISS e
leis estaduais, com foco em contratos de patrocinio plurianuais.

Fundos Patrimoniais (Endowments): Estruturacdo de fundo permanente para
garantir a estabilidade financeira a longo prazo, blindando a instituicdo de
crises sazonais.

Emendas Parlamentares e Convénios: Articulagdo institucional para captagdo
de recursos publicos carimbados para investimentos em infraestrutura e
preservacdo.

2.3. Programa de Associados e Membership

Amigos do Museu: Criagdo de categorias de contribuigdo recorrente (Pessoa
Fisica e Juridica) com contrapartidas de relacionamento, engajando d
sociedade civil na causa da preservacdo do samba.

Tabela 2: Indicadores e Metas Financeira Museu do Samba 2025-2026

META 2026 META 2026 )
FONTE DE RECURSO ) L ESTRATEGIA DE ALCANCE
(Linha de Base) (Projecao)
Otimizagdo da loja, novos produtos e
Recursos Proprios 100% (Base Atual)  Aumento de 50%  politica agressiva de ticket médio
turistico.
. . . Foco em Editais de Fomento Direto e
Poder PUblico Manutencdo Estabilidade .
Emendas para infraestrutura.
. . Ativacdo do Conselho para captacdo
Patrocinio Privado Manutencdo Aumento de 30% ¢ . P : p. ¢
de mantenedores e leis de incentivo.
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= ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DESENVOLVIMENTO HUMANO

A adogdo do organograma funcional do Museu do Samba observard, de modo
rigoroso, a interdisciplinaridade exigida pela gesto museal contempordneaq, pela
natureza hibrida de sua missdo publica e pelas normativas aplicaveis ao Sistema
Unico de Assisténcia Social, em especial a NOB-RH/SUAS, assegurando equipe técnica
qualificada, segregacdo adequada de funcoes, linhas claras de responsabilidade e
capacidade operacional compativel com o complexidade dos programas
executados. A estrutura proposta reconhece o Museu do Samba como equipamento
cultural de base comunitaria com atuagdo integrada em salvaguarda, educacdo,
cidadania, assisténcia social e justica climdatica, traduzindo em arranjo institucional
as premissas de governanga, transparéncia ativa e sustentabilidade ja definidas no
Plano de Agdo.

. Governanga e Diregdo:

1. A governanga institucional: Serd exercida pelos Conselhos (Administrativo e Fiscal)
como insténcias deliberativas e de fiscalizacdo permanente, garantindo controle
social interno e aderéncia aos principios do Marco Regulatoério das Organizagdes da
Sociedade Civil;

2. A Diretoria Executiva: Responderd pela condugdo estratégica, representacdo legal
e tomada de decisdo gerencial, assegurando a coeréncia entre missdo institucional,
planejamento anual, execucdo programatica e gestdo de recursos;

3. A Coordenacdo de Projetos e PMO: Organizard o ciclo de vida dos projetos, com
responsabilidade sobre planejamento operacional, acompanhamento  fisico-
financeiro, sistematizagdo documental e padroes de prestacdo de contas,
garantindo conformidade com exigéncias de financiadores, auditorias e orgdos de
controle.
Il. NGcleo Técnico de Memoria, Pesquisa e Acervos (Atividade-Fim):

= Geréncia Técnica de Pesquisa e Acervo: Lideranca cientifico, integridade

patrimonial e salvaguarda.

Museollogo: Responsdvel Técnico perante o COREM e articulador dos procedimentos
museologicos;

Arquivista e Bibliotecdario: Gestdo documental, tratamento técnico, preservagdo e
acesso a acervos bibliogrdficos;
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Assistentes de Gestdo de Acervos: Documentagdo, conservagdo preventiva,
digitalizagdo e gestdo de repositorios;

Pesquisadores Plenos e Juniores: Historia oral, curadoria de contetdos e produgdo de
narrativas.

lIl. NGcleo Pedagogico, Educagdo Patrimonial e Mediagdo Cultural (Atividade-Fim):
= Coordenacdo Técnica Pedagogica: Articulagdo com escolas, territorio e
funcdo de museu educador.
Educadores Museais: Mediagdo, oficinas, acessibilidade, desenho pedagodgico de
visitas e atividades de letramento racial.

IV. NUcleo de Assisténcia Social, Cidadania e Direitos Humanos (Atividade-Fim):
= Coordenacdo de Servico Social: Garantia de lastro técnico e normativo as
acoes de protecdo social e integragcdo com o SUAS.
Assistente Social: Responsdavel técnico pela articulagéo com a rede (CRAS/CREAS),
fluxos de acolhimento, busca ativa, monitoramento de familias e conformidade com
0 CNAS/CEBAS.

V. NUcleo de Sustentabilidade Ambiental, Justiga Climdatica e ESG (Atividade-Fim):
= Coordenacdo de Sustentabilidade e ESG: Materialidade das metas ambientais
e enfrentamento ao racismo ambiental.
Equipe de Projetos Ambientais: Implementacdo de gestdo de residuos, economia
circular (Eco-Design), educagdo ambiental estruturante e produgdo de indicadores
de impacto climatico.

VI. NGcleo Administrativo-Financeiro, Controladoria e Compliance (Atividade-Meio):
»  Geréncia Administrativo-Financeira: Centro de conformidade, controle interno
e sustentagao gerencial (MROSC).
Assistente Financeiro I: Tesourarig, fluxo de caixa e Contas a PQgQr/Receber;

Assistente Financeiro Il Prestagdo de Contas (MROSC), compras e gestdo de
contratos;
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Assistente Administrativo Il Recursos Humanos, Secretaria de Governanca, rotinas
administrativas e TI;

Equipe de Apoio: Auxiliares de Servigos Gerais e Seguranga Patrimonial (protegao
continuada 24h);

Terceirizados: Assessoria Contdbil e Juridica Especializada (Terceiro Setor e
Incentivos).

VI. NGcleo de Comunicag@o e Desenvolvimento Institucional (Atividade-Meio e
Estratégica):
= Assessoria de Comunicagdo e Marketing: Gestdo de marca, imprensa, redes
socidis e transparéncia ativa.
Coordenacdo de Servigos e Negocios Socidis
Produtor de Eventos e Programagdo Cultural: Gestdo de pauta e experiéncias,

Supervisor de Loja e Atendimento: Bilheteria soliddria, recepgdo e estratégias de
incremento de receitas proprias (financiamento cruzado).

VIIIl. Programa de Voluntariado Transformador:
= Programa de Voluntariado (Lei n° 9.608/1998): Foco formativo e civico (vedada
a substituicéo de mao de obra);
Mentores Especialistas: Tecnologio, Juridico, Design e Captagdo;

Mobilizadores Comunitdrios: Fortalecimento territorial e engajamento socidal.

= GESTAO DE PESSOAS, VOLUNTARIADO E ORGCAMENTO GLOBAL 2026

A politica de Recursos Humanos do Museu do Samba para o ciclo 2026 estruturo-se
sobre trés pilares fundamentais: o engajamento civico (Programa de Voluntariado),
a profissionalizacdo e retencdo de talentos (PCCS) e a viabilidade econdémica
(Orgamento Global). Esta abordagem integrada visa garantir a conformidade com
a NOB-RH/SUAS e as exigéncias do MROSC.

1. PROGRAMA DE VOLUNTARIADO (Lei n° 9.608/1998)

Foco: Engajamento Civico, Mentoria Especializada e Mobilizagdo Territorial.

O programa ndo substitui a mdo de obra regular, mas agrega valor estratégico e
capilaridade comunitaria.

MUSEU PO SAMBA
Rua Visconde de Niterdi, 1.296 - Mangueira - Rio de Janeiro-R]. Site: museudosamba.org.br
CNPJ: 04.248.634.0001-19 Telefone: (21) 3234-5777 / (21) 97047-2126

Inscri¢cao municipal: 314.478-0 Email: contato@museudosamba.org.br
De Terga a Sdbado: das 10 as 17h.



MUSIEL
Sﬂmﬂﬂ

Tabela 3: Matriz Estratégica e Operacional do Programa de Voluntariado

DIMENSAO OBJETIVOS ESTRATEGICOS PERFIL DE ATUACAO
. . ) . Profissionais de TI, Design, Juridico e
Mentoria Qualificar dreas técnicas sem B
L Captagdo de Recursos que doam horas
Especializada onerar a folha de pagamento. .
técnicas.
S : Mobilizadores Comunitdrios para busca
Mobilizagdo Ampliar o alcance do Museu no _ _ o
o o . ativa, apoio em eventos e mediagdo
Territorial territorio da Mangueira.

local.

Governanca

Adesdo via Termo de Voluntariado, com
supervisdo técnica e trilha formativa
obrigataria.

Garantir seguranga juridica e
protecdo de dados.

2. PLANO DE CARGOS E SALARIOS (PCCS)

Foco: Profissionalizagdo, Segregagdo de Fungdes e Compliance.

O PCCS & o instrumento de justica organizacional que define a hierarquia e as
competéncias, essencial para a prestagdo de contas a orgdos de controle.

Nivel Estratégico: Diretoria e Coordenagoes Gerais (Tomada de decisdo e
responsabilidade legal);

Nivel Tatico-Técnico: Geréncias, Pesquisadores e Educadores (Execugdo da
atividade-fim);

Nivel Operacional e Suporte: Assistentes, Apoio e Seguranca (Sustentacdo da
atividade-meio);

Servigos Especializados: Assessorias  Juridica e Contabil (Garantia de
integridade).

3. PROPOSTA ORCAMENTARIA GLOBAL DE PESSOAL (12 MESES)
Base de Calculo: Custeio Mensal x 12 Meses (Referéncia 2026 )

A tabela abaixo detalha o investimento necessario para manter a equipe Mminima
vidvel, considerando os repasses de projetos e emenddas parlamentares.
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Tabela 4: Detalhamento de Custos de Recursos Humanos e Servicos Especializados
. P ~ REMUNERAQAO CUSTO MENSAL CUSTO ANUAL
NUCLEO / AREA FUNCAO / CARGO QTD. )
UNITARIA (R$) TOTAL (R3) (12 MESES)
Coordenador Geral de
. ] R$ 15.000,00 R$ 15.000,00 R$ 180.000,00
Projetos
Gerente Técnico ] R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 60.000,00
GESTAD E PROJETOS Coordenador Técnico ] R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 48.000,00
A
Coordenador de Pesquisa ] R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 48.000,00
Pesquisador ] R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 48.000,00
Produtor Executivo ] R$ 3.500,00 R$ 3.500,00 R$ 42.000,00
Assistente de Projetos ] R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 30.000,00
SUBTOTAL 7 R$ 38.000,00 R$ 456.000,00
Coordenador Administrativo ] R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 48.000,00
ADMINISTRATIVO _ _ _
Assistente Financeiro ] R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 30.000,00
SUBTOTAL 2 R$ 6.500,00 R$ 78.000,00
Educador-Mediador 2 R$ 2.500,00 R$ 5.000,00 R$ 60.000,00
EDUCATIVO E
Arte-Educador ] R$ 1500,00 R$ 1.500,00 R$ 18.000,00
FORMATIVO - B
Estagiarios (Bolsa Auxilio) 3 R$ 1.000,00 R$ 3.000,00 R$ 36.000,00
SUBTOTAL 6 R$ 9.500,00 R$ 114.000,00
Profissional de
. i B ] R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 48.000,00
COMUNICACAO E Comunicagdo
SERVICOS Assessoria Juridica (PJ) ] R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 48.000,00
Assessoria Contabil (PJ) 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 24.000,00
SUBTOTAL 3 R$ 10.000,00 R$ 120.000,00
Segurancga Patrimonial 2 R$ 2.500,00 R$ 5.000,00 R$ 60.000,00
APOIO OPERACIONAL g _ _
Auxiliar de Servigos Gerais 2 R$ 1.800,00 R$ 3.600,00 R$ 43.200,00
Estagiarios (Bolsa Auxilio) 3 R$100000 R$ 3.000,00 R$ 36.000,00
SUBTOTAL 7 R$ 11.600,00 R$ 139.200,00

Esta estrutura orcamentaria e funcional

confere oo Museu do Samba a

rastreabilidade exigida pelos 6rgdos de controle. O valor global anual de R$ 871.200,00
para pessoal reflete uma operagdo enxuta, focada na eficiéncia do gasto e na
maximizagao das entregas finalisticas (educagdo, pesquisa e cultura), garantindo
que a missdo publica da instituicdo seja cumprida com lisura e sustentabilidade.

= PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

O modelo de gestdo do Museu do Sambag, enquanto associagdo privada sem fins
lucrativos, transcende a burocracia convencional. Ele &€ concebido como o eixo
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estruturante que garante a independéncia institucional, a estabilidade econdmica e
a capacidade de investimento no territorio. O plano articula a eficiéncia técnica com
a responsabilidade publica, assegurando gue cada recurso gerido gere impacto
socioeconomico direto no Quilombo de Mangueira e no ecossisterma do samba.

META ESTRATEGICA 01 Sistematizar e consolidar mecanismos duradouros de gestdo,
pautados em excelénciag, transparéncia e ética, garantindo estabilidade, eficiéncia e
economicidade (compliance).

EIXOS OPERACIONAIS DA GESTAO
A operacionalizagdo deste plano se dd através de cinco frentes integradas,
conforme detalhado na matriz abaixo:

Tabela 5: Matriz de Eixos Estratégicos e Operacionais da Gestdo Administrativo-Financeira

EIXO DE ATUACAO ACOES ESTRATEGICAS E ENTREGAS

« Mapeamento de Processos: Diagnostico de lacunas e formalizagdo de rotinas para eliminar a
dependéncia de "saberes informais’”,

1. GESTAO « Rastreabilidade: Documentacdo dos processos decisorios para garantir memaoria institucional.

ADMINISTRATIVA Regulamento de Compras Inclusivo: Normatizacdo da aquisicdo de bens e servigcos com

critérios de técnica e preco, mas priorizando o empoderamento de fornecedores
afrodescendentes e locais.

- Sistemass Informatizados: Consolidagao de fluxo de dados seguro (fontes, projetos, despesas)
2. GESTAO para autonomia operacional.

FINANCEIRA « Auditoria e CEBAS: Rigor na guarda documental e preparagdo permanente para auditorias
externas e certificagées fiscais/sociais.

« Prestacdo de Contas Publica: Publicagcdo de Balancos Patrimoniais e Relatorios de Atividades
E CONTROLE « Processos Seletivos: Divulgacdo de editais para contratacdes, garantindo isonomia.

- Canais de Escuta: Implementagdo de ouvidoria para dendncias e reclamacsoes (Compliance).

) + Racionalizagdo: Identificagdo critica de gargalos e otimizagdo de recursos.
4. EFICIENCIA E

PRODUTIVIDADE + Gestdo do Conhecimento: Criagcdo de manuais e treinamentos internos para mitigar a perda de

memoria institucional em trocas de gestdo.

« Suporte Especializado: Contratacdo de assessoria para gestdo contratual e adequagdo ao

MROSC e LGPD.
5. SEGURANGA

. - Direitos Autorais: Clearance e gestdo de direitos de uso do acervo.
JURIDICA

« Governanga Estatutdria: Suporte a Secretaria dos Conselhos e atualizagdo de regimentos
internos.

O Plano de Gestdo Administrativo-Financeiro reafirma-se ndo como atividade-meio
isolada, mas como pilar de sustentabilidade do Plano de Acdo 2026. Ele assegura
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que a missdo publica do Museu do Samba seja executada com seguranga juridica
e rigor ético, transformando a preservacdo da memoria em direito concreto e ndo
apenas em retorica institucional.

= MATRIZ INTEGRADA DE GOVERNANGCA E PROGRAMAGCAO 2026

Este planejamento consolida o movimento de amadurecimento institucional do
Museu do Samlba, alinhando rigor organizacional ¢ poténcia simbadlica da instituicdo.
A estratégia divide-se em trés eixos estruturantes: Governanca Corporativa,
Comunicagdo Estratégica e Programacdo Finalistica (Educagdo e Cultura).

1. PLANO ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

Este plano apresenta a estrutura de governanga do Museu do Samba,
fundamentada na adogdo integral dos ritos estatutdrios e no fortalecimento dos
mecanismos de controle institucional como 0s instrumentos  normativos
complementares, assegurando transparéncia, participagdo associativa, integridade
administrativa e alinhamento permanente entre missdo institucional, planejamento
estratégico e responsabilidade publica.

Tabela 6: Adogdo integral dos ritos estatutdrios e fortalecimento do controle institucional.

INSTANCIA / _ ) _
FUNCAO ESTRATEGICA E COMPETENCIA
INSTRUMENTO
Assembleia Geral Insténcia maxima de deliberacdo e expressdo da vontade associativa.
Conselho , 3 " o o
. . Orientacdo politica e institucional estratégica.
Deliberativo
Conselho o . o o
‘ Aporte de subsidios técnicos, simbdlicos e estratégicos.
Consultivo
Conselho Fiscal Fiscalizagao permanente dos atos administrativos e financeiros (Compliance).

Diretoria Executiva | Condugdo cotidiana, execugdo do planegjamento e representacdo legal

+ Regimento Interno: Elaboracdo para detalhar rotinas e reduzir ambiguidades.
Fortalecimento

L - Codigo de Etica: Monitoramento transversal de integridade.
Institucional

+ Qualificagdo OSCIP: Obtencdo do titulo para ampliar parcerias e financiamento.

2. PLANO DE COMUNICACAO E PRESENCA DIGITAL

Este quadro sistematiza o Plano de Comunicacdo e Presenca Digital do Museu do
Samba como eixo estratégico de democratizagdo do acesso G informacdo,
ampliacdo do didlogo com os publicos e fortalecimento da reputagdo institucional.
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As acoes articulam visibilidade publica, engajamento digital e consolidagdo da
marca, afirmando o Museu como referéncia cultural, social e territorial no cendrio
local, nacional e internacional.

Tabela 7: Democratizagao do acesso e fortalecimento da reputacao institucional.

DIMENSAO

; ACOES E TATICAS METAS QUANTITATIVAS 2026
ESTRATEGICA

Fortalecimento da presenga em veiculos de 2.000 Insercdoes em veiculos de

Gestdo de Imagem e . 3 , . . . .
comunicagdo como equipamento de alta comunicagdo (midia espontanea

Imprensa . . . . . '
P relevancia e articulagéo com o trade turistico. | e induzida).
Manutengao de canais dgeis com producdo |05 Atualizagées Semanais (média
Presenca Digital de contetdo engajador sobre a programagdo | minima) nas redes sociais
e memoria do samba. institucionais.
, 3 Promogdo da visdo e missdo para afirmar Crescimento em 50% do numero
Consolidagdo de _ _ ‘ . . L
\ identidade singular de museu social e de de seguidores em redes socidis.
arca o
territorio.

= MATRIZ DE PROGRAMAS FINALISTICOS E METAS (2026)

A Matriz de Programas Finalisticos e Metas (2026) constitui o alicerce operacional do
Plano de Acdo, atuando como o elo entre a estratégia institucional e a execucdo
pratica. Ela traduz as diretrizes politicas e conceituais do Museu do Samba em
entregas objetivas, mensurdveis e auditdveis. Antes de adentrar a dimensdo
orgamentario, esta segdo define o 'contrato de resultados’ firmado com a sociedade
e os financiadores.

Estruturada nos eixos essenciais — Acervo, Territdrio, Cultura, Acessibilidade e
Infraestrutura —, a matriz converte a missdo de salvaguarda e cidadania em
indicadores quantitativos claros. Sua funcdo é dupla: internamente, orienta o
trabalho das equipes, estabelecendo prioridades e ritmos de execucdo,
externamente, serve como instrumento de accountability (responsabilizagao),
permitindo que o investimento seja avaliado Nndo apenas pela execugdo financeira,
mas pela efetividade do impacto social gerado. Trato-se da ferramenta que
comprova a maturidade de gestdo do Mused, demonstrando capacidade de
planejar, executar e comprovar os resultados pactuados, confira abaixo:
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Tabela 8: Consolidagdo dos eixos de Acervo, Territorio, Cultura, Acessibilidade e Infraestrutura.

PROGRAMA , METAS FISICAS E QUANTITATIVAS INDICADORES DE
OBJETIVO ESTRATEGICO N
ESTRUTURANTE (2026) VERIFICACAO
) ) )  Planilhas de controle
+ 2.000 itens inventariados. .
(entrada/saida).
3 + 2.000 itens catalogados i .
Gestdo, salvaguarda, _ + Registros de Inventario.
. ' (id/loc/estado).
pesquisa e comunicagdo
ACERVO E dos bens materiais e + 500 fantasias com tratamento .
. ) o ) . « Livros de Tombo.
MEMORIA imateriais, garantindo técnico.

integridade fisica e
informacional.

+ 4.000 itens bibliograficos
tratados.

+ 01 Oficina de preservacdo
realizada.

- Relatorio técnico da
oficina.

Fortalecimento de
vinculos comunitarios e

INTEGRACAO COM
< reconhecimento do

+ 0l Rede de Colaboragdo
formalizada com instituicoes
locais.

+ 03 Encontros de Articulacdo

« Atas de reunido.

O TERRITORIO o o o o - Termos de
territério como sujeito com instituicdes educacionais . B
_ » parceria/cooperagdo.
ativo da politica museal.  do entorno.
« Relatorios de articulaggo.
o * Registros na agenda
Mediacdo entre acervo e . _ . -,
_ o + 250 Visitas Mediadas realizadas oficial.
PROGRAMACAQO publico, promovendo . 3
o no dmbito da programagdo ,
CULTURAL convivéncia, troca - Listas de presenca.

simbolica e diversidade.

cultural.

« Relatorios fotograficos.

Garantia de acesso

ACESSIBILIDADE _ . .
universal e eliminagdo de

« Realizagdo continuada de
visitas em Libras, visitas

+ Relatorios de
acessibilidade.

(HISTORIA EM 4 N cognitivo-sensoriais e
LIBRAS) barreiras fisicas, adaptadas para pessoas cegas 4
sensoriais e simbolicas. P para p 998 - Feedback de usudrios
& com TEA. (pesquisa de satisfagdo).
« Execucdo integral do Plano de L.
y « Relatorios de
Manutencdo Programada Manutencdo oredial
Conservagdo dos (Preventiva e Corretiva). caop '
espacos e garantia da
INFRAESTRUTURA ~ SPCsO8€d

integridade fisica de
visitantes, colaboradores
e acervo.

E SEGURANCA

« Capacitagdo continuada da
equipe em seguranca.

« Certificados de
treinamento.

- Laudos técnicos
(Bombeiros/Engenharia).
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= ORGAMENTO GLOBAL, SEGREGAGCAO POR CENTROS DE CUSTOS E LASTRO
OPERACIONAL DAS METAS

A Tabela a seguir apresenta o Orgamento Analitico de Custeio Operacional do Museu
do Samba para o exercicio de 2026, fundamentado na estrita segregacdo por
centros de custos. Esta estruturagdo atende das diretrizes de governangca e
compliance do Marco Regulatorio das Organizagoes da Sociedade Civil (MROSC) e
dos orgdos de fiscalizagdo, estabelecendo um nexo causal evidente entre os
recursos financeiros pleiteados e as entregas pactuadas no Plano de Agdo.

O demonstrativo contempla exclusivamente as despesas de custeio essenciais ¢
sustentabilidade da operagdo, abrangendo desde a infraestrutura basal e a
preservagcdo do acervo até a execucdo das atividades finalisticas nos eixos
educativo, cultural e de assisténcia social. A organizagdo setorial das despesas
assegura a rastreabilidade do gasto, evidenciando que cada rubrica — seja ela de
mManutengdo predial ou de insumos pedagogicos — & condigdo sine qua Non PAra o
cumprimento das metas fisicas e dos indicadores de impacto social.

Com um valor global de R$ 63920000, o orcamento reflete uma engenharia
financeira eficiente e austera. Este equilibrio atesta o compromisso do Museu do
Samba com os principios da economicidade e da eficiéncia, consolidando esta
tabela ndo apenas como pega contdbil, mas como instrumento de transparéncia
ativa e responsabilidade publica na gestdo dos recursos mobilizados para a
sociedade.

Por fim, impde-se destacar que a previsibilidade orcamentdria assegurada por este
planejamento transcende a mera saude contdbil, constituindo-se como requisito
técnico indispensavel para a execucdo com extrema qualidade na execugdo e alto
impacto social. Diferentemente de acoes culturais pontuais, a prestagdo de servigos
socioassistenciais — consubstanciada no Servigo de Convivéncia e Fortalecimento
de Vinculos — exige, por forca normativa, o cardter continuado da oferta e a garantia
de seguranga de convivio aos usudrios. Ao demonstrar lastro financeiro para @
operacdo ininterrupta de suas atividades finalisticas ao longo de todo o exercicio
fiscal, 0 Museu do Samba comprova materialmente sua capacidade de honrar o
COMPromisso ético e legal necessario.
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Tabela 9: Orgamento Analitico de Custeio Operacional e Atividades Finalisticas (Exercicio 2026)

NUCLEO [ AREA ITEM / SERVICO Sl AR - s
BASE UNIT. (R$) FREQ  ANUAL (R$)
Energia Elétrica (Light) 1 R$8500,00 12 R$102.000,00
INFRAESTRUTURA | Agua e Esgoto (Aguas do Rio) 1 R$2500,00 12 | R$ 30.000,00
E UTILDADES | Internet Dedicada (Link Fibra + Telefonia) ] R$ 800,00 12 | R$ 9.600,00
Contrato de Manutencdo Predial (Civil/Elétrica) 1 R$ 350000 12 R$42.000,00
i PMOC - Manutengéo de Ar-Condicionado (Acervo) 1 R$ 250000 12 R$30.000,00
MANUTENCAOE | . .
CONSERVACAO Limpeza (Insumos .H|g|ene/(.30|oo + Servicos) 1 R$ 200000 12 R$ 2400000
Seguranca Eletronica (Monitoramento 24h) 1 | R$1200,00 12 R$14.400,00
Kit Aluno (Caderno, Caneta, Pasta) - 300 kits 300 R$ 40,00 1 R$12000,00
Uniformes (Camisas Promocionais Projeto) 400 | R$ 25,00 1 R$10.000,00
EDUCATIVO E | Apostilas e Material Diddtico Impresso ] R$ 1.500,00 10 | R$15.000,00
SOCIAL (Dona | Certificados (Papel Especial/lmpressdo) 500 R$ 5,00 1 R$ 250000
Zica) Lanche Social (Complemento Alimentar) 1 R$ 350000 10 | R$ 35.000,00
Insumos para Oficinas (Percusséo/Danca) 1 R$10.000,00 1 R$10.000,00
Rodas de Samba (Caché Masicos + Som) 12 R$ 350000 12 R$42.000,00
| Seminarios "Museu Forum' (Producdo/Coffee) 3 | R$ 500000 1 R$15.000,00
PROGRAMACAO o
CULTURAL Exposigao Itinerante (Transporte/Montagem) 10 R$1500,00 1 R$15.000,00
Copos Ecologicos (Brinde/Sustentabilidade) 1000 | R$ 4,50 1 | R$ 4500,00
Material de Acondicionamento (pH Neutro) 1 | R$15.000,00 1 | R$15.000,00
ACERVO E Oficina Técnica de Preservacdo (Insumos) 1 R$ 500000 ] ] R$ 5.000,00
MEMORIA Licencas de Software (Catalogagao/Design) 1 | R$10.000,00 1 R$10.000,00
Revista do Museu (Edicdo/Impressdo) 2 | R$28900,00 1 R$57.80000
_Impulsionamento Digital (Ads/Meta/Google) 1 R$150000 12 | R$18.000,00
COMUNICAGAO _ i L
C INSTITUCIONAL Material Grafico (Flyers/Banners/Institucional) 1 | R$1000,00 12 | R$12.000,00
Brindes Institucionais VIP (Kits Parceiros) 100 R$ 50,00 1 R$ 500000
Assessoria Contabil e Fiscal (PJ) 1 R$ 250000 12 R$ 30.000,00
Assessoria Juridica e Compliance (PJ) 1 R$3.00000 12 R$ 36.000,00
ADMINISTRATIVO | Auditoria Externa Independente (Anual) 1 R$15.000,00 1 R$15.000,00
E JURIDICO Seguros e Taxas Legais ] R$ 8.000,00 ] R$ 8.000,00
Deslocamento e Transporte (Uber Corp/Logistica) 1 R$1200,00 12 R$14400,00
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= CONSOLIDAGCAO ORQAMENTARIA GLOBAL (EXERCICIO 2026)

A Tabela 10 apresenta o somatorio dos investimentos em capital humano (Tabela 4)
e Nos custos operacionais e finalisticos (Tabela 9). O valor global de R$ 1546.400,00
reflete a realidade orgamentdria para garantir o funcionamento ininterrupto da
instituicdo, a preservagdo de seu acervo e o cumprimento integral das metas de
atendimento social e educativo pactuadas.

Tabela 10: Resumo Geral de Investimento Anual

P VALOR % DO
MACRO AREA DE INVESTIMENTO REFERENCIA
ANUAL (R$) ORGAMENTO
1. Recursos Humanos e Servigos Especializados Tabela 4 R$ 907.200,00 58,70%
2. Custeio Operacional e Atividades Finalisticas Tabela 9 R$ 639.200,00 41,30%
INVESTIMENTO TOTAL NECESSARIO (2026) == R$ 1.546.400,00 100%

= A MATRIZ CONSOLIDADE DE PROGRAMAS FINALISTICOS

A Matriz Consolidada de Programas Finalisticos 2026 materializa a evolugdo
institucional do Museu do Samba, convertendo suad trajetoria historica em uma
estratégia de gestdo orientada por resultados.

Este quadro integra as funcdes museoldgicas de salvaguarda e memoria Aas Nnovas
diretrizes de impacto social e sustentabilidade, detalhando metas fisicas
quantificaveis — como o atendimento socioeducativo a 270 estudantes no Projeto
Dona Zica e a implementagdo do Nucleo de Eco-Design. Diferentemente de registros
anteriores, esta matriz estabelece um compromisso executivo auditavel,
assegurando que cada eixo programdatico, da defesa de direitos a acessibilidade
universal, possua lastro operacional, cronograma definido e cobertura orgamentaria
para sua plena realizagdo.
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Tabela 1I: Matriz de Programas Finalisticos e Metas (2026)

PROGRAMA PROJETO / OBJETIVO DESCRICAO E METAS FISICAS
JUSTIFICATIVA
ESTRUTURANTE EIXO ESTRATEGICO (2026)
« Inventario e Catalogagdo
de 2.000 itens;
Garantir a « Tratamento técnico de 500
| ACERVO E Salvaguarda | integridade fisica e | Combate & invisibilidade fantasias e 4.000 itens
o e informacional dos | histérica e cumprimento da | bibliogrdficos;
MEMORIA

Digitalizacdo

bens materiais e
imateriais.

funcdo museologica de base.

« Redlizagdo de 01 Oficina de
Preservacdo,

« Coleta continuada de
Historia Oral (Depoimentos).

2. EDUCACAO E

Projeto Dona

Preparar jovens
vulnerdveis para o

Alterar trajetorias de vida e

« Pré-Vestibular Social:
Atendimento a 150 jovens (4x
semana, 3h/dia);

INCLUSAO Zica (Inclusdo _ . . - Reforgo Escolar:

- , Ensino Superior e romper ciclos de pobreza _ '
(PROTEQAO Produtiva e ) B Atendimento a 120 criongas
mercado de através da educacdo.

SOCIAL) Escolar) (2x semana);
trabalho.
« Fornecimento de Material
Diddtico e Alimentagdo.
+ Realizagdo de 03
Criar espaco de ool | , Semindrios/Encontros
- Fortalecimento politico de , o
3. DEFESA DE Museu Forum | fala e reivindicagao Ubos exclquoFsD (Mestres- anuais de defesa de direitos
DIREITOS | Agora para detentores da grup e memoria;

cultura popular.

salas, Baianas, \/eIhO—GuordQ).

+ Agbes de Advocacy para
politicas pdblicas culturais.

4. TERRITORIO E
ITINERANCIA

Museu gque vai
a Escola
(Extramuros)

Levar o acervo e a
discussdo
antirracista para
dentro da rede
publica de ensino.

Descentralizacdo do acesso e
formacdo de novos publicos.

« Circulaggo da Exposicdo
ltinerante ('D. Zica 100 anos’)
em 10 escolas;

« Oficinas de Percussdo e
Danca para 160
criangas/jovens;

+ 10 Palestras sobre
pertencimento e identidade.

5. INTEGRACAO
COMUNITARIA

Convivéncia
Intergeracion
al

Promover o
encontro entre
geragoes atraves

Fortalecimento de vinculos
familiares e coesdo
comunitdaria no territorio.
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+ Realizagdo de 12 Rodas de
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da tecnologia
social do samba.

« Atividades de lazer e
cultura para idosos e
familias.

Fortalecer a

+ Mapeamento e
assessoramento de 26
organizagodes do territorio;

- Rede governanga Potencializar o impacto By o
6. ARTICULACAO EM . o ) ] + Manutengdo da Biblioteca
Mangueira e | territorial e a através da atuagdo em rede o
REDE i ) . Comunitaria;
Parcerias integracdo de (CRAS, Escolas, ONGs).
servicos publicos. . Pfjrcerio técnica com UERJ
e AFRICA para museologia
social.
« Capacitagcdo em Eco-
Design (reaproveitamento
Gerar renda e de residuos do carnaval);
NUcleo de . . ) ; .
7. Eco-Desian qualificagdo Enfrentamento do racismo + Desenvolvimento de linha
SUSTENTABILIDADE g profissional através | ambiental e geragdo de de produtos sustentaveis
N (Economia , A 7 . .
E INOVACAO Circular) da reciclagem receitas proprias (LOJO). para a Loja do Museu;
criativa. - Gestao de Receitas
Proprias
(Bilheteria/Loja/Locagao).
- Visitas mediadas em Libras
o Garantir o acesso (continuadas),
Historia do universal e a Cumprimento legal e ético do i iti
8 ACESSIBILIDADE | Samba em VErEl umprt d * Roteiros Cognitivo-
libras eliminagdo de direito & cultura para PcD. Sensoriais para pessoas

pbarreiras.

com TEA e deficiéncia visual.
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= AS DIRETRIZES GERAIS DA GESTAO MUSEOLOGICA DO MUSEU DO SAMBA

As diretrizes apresentadas estruturam um eixo estratégico fundamental para o
fortalecimento institucional, a qualificagdo da gestdo museoldgica e a consolidacdo
da memoria organizacional do Museu do Samba no horizonte temporal de 2026.
Trata-se de um conjunto articulado de acdes que responde simultaneamente 4s
exigéncias normativas do campo museologico, ds responsabilidades legais da
instituicdo e a necessidade de preservacdo, organizagdo e transmissdo qualificada
de seu patrimonio material e imaterial.

A Diretriz |

Concentra-se no aperfeicoamento da governanca interna e da gestdo
museologica, reconhecendo que o consolidagdo institucional depende de
instrumentos normativos claros, atualizados e efetivamente implementados. Nesse
sentido, a elaboragdo e publicagdo do Regimento Interno até 2026 constitui uma
acdo estruturante para ordenar rotinas, competéncias, fluxos decisorios e
responsabilidades, reduzindo ambiguidades e fortalecendo a seguranca
institucional. De forma complementar, a redagdo do Plano Museoldgico Nno mesmo
horizonte temporal reafirma o compromisso do Museu com as diretrizes do Instituto
Brasileiro de Museus, estabelecendo de maneira integrada sua missdo, objetivos,
programas, politicas de acervo, comunicagdo, educacdo, dacessibilidade e
sustentabilidade. Ainda no dmbito dessa diretriz, a atualizagdo dos inventdrios de
bens patrimoniais, prevista para o periodo de 2025 a 2026, visa assegurar o pleno
conhecimento, a correta avaliogdo e a regularizagdo documental de todo o
patrimonio sob guarda do Museu do Samlba, condigdo indispensdvel para suad
preservagdo, gestdo responsavel e prestagdo de contas.

A Diretriz 2

Volta-se a implementagdo sistemdtica da gestdo da informagdo e da memoria
institucional, entendendo a trajetoria do Museu como parte indissocidvel de seu
acervo simbdlico e de sua identidade publica. A promogdo de pesquisa sobre a
memoria institucional, por meio da coleta de depoimentos de ex-servidores,
patrocinadores e colaboradores, busca registrar experiéncias, praticas e decisdes
que marcaram a historia da instituicdo, produzindo conhecimento qualificado e
fortalecendo o sentimento de pertencimento. Paralelamente, a instituicdo de uma
comissdo especifica para a elaboracdo de procedimentos de aquisicdo e descarte
de acervos responde a necessidade de alinhar praticas internas as normativas do
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lbram, garantindo  critérios  técnicos, transparéncia e responsabilidade na
incorporagdo ou retirada de bens museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos. O
levantamento das prioridades para esses processos e o desenvolvimento continuo
de projetos de aquisicdo, com previsdo de recursos financeiros, reforcam uma logica
de planejamento de longo prazo, compativel com a complexidade e a relevancia do
acervo do Museu do Samba.

A Diretriz 3

Por sua vez enfatiza a preservacdo dos acervos como dimensdo central da funcdo
museologica. A adequagdo do espaco e da infraestrutura para o acondicionamento
do acervo bibliogrdafico, por meio da elaboragdo de projeto especifico que
contemple mobilidrio e eqguipamentos adequados, traduz o compromisso da
instituicdo com a conservagdo preventiva, a seguranga da informagdo e a
ampliacdo do acesso qualificado ao patrimodnio sob sua guarda. Essa acdo, prevista
para 2026, reconhece que a preservacdo NAo € apends uma exigéncia técnica, mas
um dever é&tico frente ¢ historia do samba e aos sujeitos que a construiram.

Conjuntamente, essas diretrizes configuram um bloco coerente de acoes
estruturantes que elevam o patamar de governango, gestdo da informagdo e
preservagdo do Museu do Samba, criando bases solidas para sua sustentabilidade
institucional, sua legitimidade publica e sua atuagdo como referéncia nacional Na
salvaguarda da memoria do samba.

Diretriz 4

Volto-se a consolidacdo do Museu do Samba como equipamento de protecdo
social, educacdo patrimonial e desenvolvimento de pdblicos no territorio,
reconhecendo que a salvaguarda da memoria do samba so se realiza plenamente
quando associada a defesa de direitos e d reducdo concreta das vulnerabilidades
que marcam a populagcdo da Mangueira. Ao assumir a oferta continuada de
atividades de reforgo escolar, pré-vestibular social, oficinas formativas e acoes de
convivéncia intergeracional, a instituicdo alinha-se de modo direto s normativas do
Sistema Unico de Assisténcia Social, em especial & Tipificagdo Nacional dos Servigos
Socioassistenciais, reafirmando seu compromisso com o Servigo de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos voltado a criancas, adolescentes, jovens, idosos e familias
em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica. Essa diretriz articula o Programa
Dona Zica, o Museu-Forum, a itiner@ncia em escolas pdblicas e as acdes de
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convivéncia comunitdria como partes de uma mesma politica de protecdo social,
que compreende a cultura ndo como mera atividade complementar, mas como
instrumento estruturante de prevencdo de riscos, fortalecimento de vinculos
familiares e comunitarios e producdo de oportunidades educacionadis.

Nesse quadro, a dimensdo social € atravessada pela inteligéncia de dados e pela
leitura qualificada do territorio. A incorporacdo de indicadores provenientes do
Censo 2022, o mapeamento de microdreas da Mangueira com maior incidéncia de
analfabetismo, pobreza e exclusdo e a construcdo de métricas de desenvolvimento
de publicos ndo atendidos fazem com que a intervencdo do Museu seja orientada
por evidéncias e, portanto, mais precisa e justa. A Diretriz 4, assim, legitima a criagdo
de um sistema integrado de monitoramento e avaliogdo de impacto social, a
redlizacdo de estudos de perfil e comportamento dos pudblicos e a adocdo de
estratégias de busca ativa junto as familias, ds escolas e a rede socioassistencial
(CRAS, CREAS e demais equipamentos), garantindo que o Museu do Samba se afirme
como referéncia de museologia social e de assisténcia baseada em direitos, e ndo
em agdes pontuais ou assistencialistas.

A Diretriz ©

Por sua vez, deve dar estatuto estratégico ¢ pauta ambiental e climatica, gue no seu
texto j& aparece fortemente vinculada & economia circular, & gestdo de residuos, ao
NUcleo de Eco-Design e ao enfrentamento do racismo ambiental no territorio da
Mangueira. Essa diretriz precisa afirmar a sustentabilidade como eixo transversal da
gestdo museologica, conectando o plano de manutengdo predial, a programagdo
cultural, a politica de acervo e 0s processos formativos a uma visdo de justica
climatica.

A Diretriz 5 enfatiza a institucionalizagdo da sustentabilidade ambiental e da justica
climatica como eixos transversais da gestdo do Museu do Samba, reconhecendo
que a preservacdo do patrimonio imaterial Nndo pode ser dissociada da protecdo do
territorio e da qualidade de vida de seus moradores. Inserido em um contexto urbano
marcado por alta vulnerabilidade socioambiental, riscos geotécnicos e
precariedade de infraestrutura, 0 Museu assume 0 cCompromisso de atuar como polo
de educagdo ambiental, economia circular e resiliéncia climatica no Quilombo de
Mangueirg, alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030 e as diretrizes nacionais de enfrentamento ao racismo ambiental. Nesse sentido,
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a adequacdo da infraestrutura predial, a gestdo eficiente de energia e Adgua, a
destinagdo responsavel de residuos, a aquisicGo de insumos com  critérios
socioambientais e a adocdo de praticas ecoeficientes deixam de ser acoes isoladas
e passam a compor uma politica ambiental institucionalizada.

No mesmo movimento, a Diretriz 5 legitima o NUcleo de Sustentabilidade e ESG e o
NUcleo de Eco-Design como espagos estruturantes de inovacdo social, inclusdo
produtiva e economia da cultura. Ao transformar residuos solidos gerados pelo
carnaval e pela propria operagdo do Museu em matéria-prima para a criagdo de
souvenirs, brindes institucionais e produtos comercializiveis, a instituicdo articula
geracdo de trabalho e renda para a populagdo local, redugdo de impactos
ambientais e fortalecimento de sua sustentabilidade econdmica. Essa diretrizancorag,
portanto, as acodes de formagdo em eco-design, as parcerias para gestdo de
residuos, os programas de educacdo ambiental com escolas e grupos comunitarios
e a producdo de indicadores de impacto climdtico, garantindo que a pauta
ambiental Nndo seja apenas um adereco discursivo, Mas Um compromisso concreto
que atravessa o orgamento, a programacdo e 0s processos decisorios do Museu do
samba.

= CONSIDERAGOES FINAIS: DA SALVAGUARDA A TRANSFORMAGAO SOCIAL

O Plano de Agdo 2026 do Museu do Samba ndo constitui apenas um instrumento de
planejamento administrativo; ele representa um pacto ético e politico com a historia
cultural do Brasil e com o territorio da Mangueira. Ao longo deste documento,
demonstramos a transigdo definitiva de um modelo de gestdo baseado na intengdo
para um modelo fundamentado na evidéncio, no método e na rastreabilidade.

Elaboracdo e Desenvolvimento: Nilcemar Nogueira
Revisdo e Adequacdo: Pablo Branddo

A estruturagdo orcamentdria por centros de custos, o detalhamento das metas
fisicas de atendimento socioeducativo e a adocdo de rigorosos mecanismos de
compliance evidenciam que a instituicdo atingiu a maturidade necessaria para gerir
recursos publicos e privados com a maxima eficiéncia. Provamos, através de
indicadores claros, que é possivel conciliar a delicadeza da preservagdo da memoria
do samba com a robustez de uma operagdo de assisténcia social continuadag,
capaz de alterar trajetorias de vida e enfrentar o racismo estrutural.
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O Museu do Samba reafirma aqui que a memaoria ndo &€ um artigo de luxo, mas uma
tecnologia social de sobrevivéncia e futuro. Cada real orgado neste plano tem um
destino certo: a dignidade de um mestre-sala, a formacdo universitaria de um jovem
da favela, a preservacdo de um documento raro e a democratizacdo do acesso d
cultura.

Convidamos, portanto, nossos parceiros, financiadores e a sociedade civil a ndo
apenas apoiarem um museu, mas a investirem em uma plataforma de cidadania. A
execucdo deste plano garantird que o legado de Cartolg, bona Zica e de tantos
baluartes NnGo seja apenas um retrato na parede, mas uma forca viva, pulsante e
transformadora, assegurando que o samba continue sendo, para as proximas
geracgoes, um instrumento de libertacdo e, como nos ensinou Nelson Sargento, 'um
bonito modo de se viver'.

Rio de Janeiro, Mangueirg, 13 de dezembro de 2025.
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