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CONTEXTUALIZAGAO

O Museu do Samba nasceu em 2001 como Centro Cultural Cartola, como uma iniciativa
familiar voltada para a preservacdao da memaria do grande musico Angenor de Oliveira,
o Cartola, e do samba, fruto de observacdao de que, se a memdria da prépria familia
estava se perdendo, o mesmo estaria possivelmente ocorrendo com a memdria de
tantos outros musicos, e das origens do samba como um todo.

Desde seu inicio, o Centro Cultural Cartola buscou trabalhar em prol do resgate da
memoéria do samba através de seus sambistas e agentes, mas também observou a
necessidade de se regatar o legado social do samba, papel cumprido pelas Escolas de
Samba no passado, e hoje substituido por preocupacdes comerciais, voltadas para a
industria do carnaval e da musica.

Preservar o passado para compreender o presente e inspirar o futuro é justamente o
objeto de trabalho de museus. Ciente da ampliacdo do mandato do Centro Cultural
Cartola ao longo dos anos frente a preservacdo do samba carioca como um todo, a
instituicdo transformou-se em 2016 no Museu do Samba.

PROGRAMA INSTITUCIONAL

O Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca do Museu do Samba deve
refletir e operacionalizar os seguintes objetivos estratégicos da instituicao:

1) Transformar-se em um museu socialmente responsdvel e relevante, liderando
melhores praticas

2) Potencializar o papel social do Museu do Samba, como um Museu Educador,

3) Empoderar comunidades do samba e afrodescendentes

4) Aumentar e diversificar publicos e visitantes



5) Atingir sustentabilidade econ6mica de curto, médio e longo prazos
6) Implementar programa continuado de capacitacdo de equipes

Objetivo especifico: administrar, supervisionar e gerenciar o Museu do Samba com base
em melhores praticas de gestdo administrativo-financeira, organizacional, da informacao
e de pessoas, de financiamento e fomento e de programa arquitetonico, visando atingir
eficiéncia e economicidade, respeitando valores de exceléncia, transparéncia e ética,
através de metas estratégicas e agles voltadas a garantir estabilidade institucional
necessaria para a preservagao e comunicag¢ao do patrimonio imaterial do samba carioca.

A operacionalizagao do objetivo especifico acima serd coordenada a partir dos seguintes
planos de trabalho, com suas metas estratégicas especificas:

1) Gestdo Administrativo—Financeira
2) Organizacional e Governanga

3) GestaodeTI

4) Gestdo de Pessoas

5) Arquitetonico (infraestrutura)

6) Capacitacdo de Equipes

Horarios de funcionamento: O Museu do Samba serd aberto ao publico de terca a sabado, de
10h as 17h.

META PROGRAMA INSTITUCIONAL

META — AUMENTO DE 50 % do publico visitante

Descricdo: Este indicador tem o objetivo de avaliar o publico total visitante. Trata-se de um
indicador importante para medir a capacidade do museu em atrair publico para assistir o seu
programa expositivo, programa educativo e programacdo cultural.

Numero absoluto de publico visitante.

Fonte de Comprovacao: Planilha de controle de acesso

PERFIL

® Alunos da rede publica e em visita educativa de Ensino Fundamental e Médio;
® Pessoas com idade acima de 5 anos;

® Pessoas com idade a partir de 60 anos;

® Professores da rede publica municipal de ensino;



® Acompanhante de pessoas com deficiéncia;
® Turismo;

® Grupos em vulnerabilidade social em visita educativa pré agendada.

Estratégia de Pesquisa e entendimento de publicos

Desenvolver projeto de avaliagao qualitativa e quantitativa de publicos e atividades a
fim de estabelecer:

Analise quantitativa de publicos atraidos e potenciais

Andlise qualitativa da experiéncia de visitar ou participar de atividades do Museu do
Samba

Medir impactos das atividades do Museu do Samba

Produzir indicadores de impacto econémico, cultural, social e educacional do Museu
do Samba para avaliar o retorno dos investimentos recebidos através de seus
resultados

Definir fatores de sucesso das atividades do Museu do Samba
Estudar publicos alvo e entender seus perfis:

i) Interesses
ii) Necessidades
iii) Desejos

Desenvolver estratégias de desenvolvimento de publicos:

iv) Cruzar dados de resultados de atividades, fatores de sucesso e perfis dos
publicos alvo

v) Definir novas estratégias e atividades para desenvolvimento de publicos em
conjunto com Centro de Referéncia e Preservacdao do Samba,
Departamentos de Programas Publicos, Comunicacao, Servicos e Atividades
Comerciais

GESTAO
Estratégias de Agao:

A. Planejar, implantar e consolidar as ferramentas da gestdo administrativa e de pessoal, de
forma a manter o equilibrio econémico-financeiro

B. Propiciar ac¢Ges de formacdo/desenvolvimento, motivacdo e bem-estar dos
trabalhadores do Museu e determinar o quadro de pessoal, suas func¢des e salarios;
C. Aumentar e diversificar publicos e visitantes

D. Atingir sustentabilidade econdmica de curto, médio e longo prazos
E. Implementar programa continuado de capacitacdo de equipe



PROGRAMA DE FOMENTO E FINANCIAMENTO

Estabelecer mecanismos de sustentabilidade financeira e econémica para o Museu do
Samba através do entendimento dos custos de todas as atividades da instituicao, e de
possiveis fontes de receita de curto, médio e longo prazos, estabelecendo metas
financeiras viaveis, e formando de parcerias estratégicas.

Estratégia 1 - Estabelecer com clareza custos e receitas
b) Custos

i) Operacionais continuos

ii) Custos por projeto — internos e externos

iii) Custos de investimento em bens de capital
c) Receitas Operacionais

i) Bilheteria

i) Loja

iii) Cantina/restaurante

iv) Venda e licenciamento de produtos

v) Programa de associados

vi) Amigos do Museu

vii) Aluguel de espaco

viii) Treinamentos e cursos pagos

ix) Eventos
d) Patrocinios

i) Diretos — publicos e privados

(1) Prémios governamentais

(2) Emendas Parlamentares



(3) Fundos Privados
ii) Indiretos — leis de incentivo e editais

iii) Crowd-funding

Estratégia 2) Trabalhar transversalmente com a equipe do Museu do Samba para

visionar e explorar oportunidades de geragéo de renda propria

a) Bilheteria —trabalhar em parceria com area de desenvolvimento de publicos, e
transversalmente com departamentos de acervos, preservagao e pesquisa,
programas publicos, comunicacao e comercial sobre estratégias para atrair,
manter e fidelizar publicos
i) Escolares
ii) Espontaneos
iii) Familiares
iv) Locais
v) Turistas
vi) Comunidade do Samba
vii) Pesquisadores e especialistas

b) Loja — avaliar renda potencial nos modelos de gestdo pelo museu ou
terceirizagao

c) Cantina/restaurante — avaliar renda potencial nos modelos de gestdo pelo
museu ou terceirizagao

d) Criacdo, venda e licenciamento de produtos
i) Desenvolvimento de produtos especiais para a loja
ii) Vender produtos com marca do Museu do Samba em outras lojas

iii) Vender produtos com a marca do Museu do Samba online



f)

g)

h)

iv) Explorar o acervo do Museu do Samba para venda e licenciamento de
imagens, compartilhando rendas com detentores dos direitos

v) Buscar parcerias com artistas para desenvolver produtos Museu do Samba

vi) Venda de publicacbes e videos produzidos pela pesquisa

Programa de associados — garantir que anuidades sdo pagas

Amigos do Museu

i) Criar programa amigos do museu

Aluguel de espaco

i) Eventos pagos

ii) Eventos privados

iii) Ensaios

iv) Auditério e espacos publicos

Programas Publicos

i) Saraus

ii) Shows

iii) Eventos

iv) Vivéncias

v) Semindrios e conferéncias
vi) Treinamentos e cursos pagos
(1) Mdsica
(2) Danga
(3) Oficinas para criangas
(4) Profissionalizantes
vii) Pacotes turisticos

Atividades extra-muros
i) Em escolas particulares
ii) Em outros locais



iii) Exposigdes itinerantes

Estratégia 3) Estabelecer parceria ou contratar empresa especializada em

mecanismos e estratégias de captagdo continuada de recursos para planejar

processos de financiamento e fomento com a Diretoria Executiva do Museu do

Samba, e capacitar equipe interna

a)

b)
c)

d)

Estraté

Desenvolver Plano Estratégico de Negdcios buscando:

i) Fontes de financiamento para custos operacionais continuos

ii) Fontes de financiamento adequadas para projetos

iii) Fontes de financiamento adequadas para investimento em bens de capital
iv) Planejar, formar e gerir Fundos Permanentes (Endowments)

v) Buscar parcerias estratégicas

Capacitar equipes internas e Diretoria Executiva do Museu do Samba

Ativar Conselho do Museu do Samba para agirem facilitadores de acesso a
possiveis patrocinadores e “Champions” do Museu do Samba

Captacao continuada de recursos

gia 4) Estabelecer parceria estratégicas com outras instituicoes a fim de

diminuir custos operacionais através de I6gica de colaboracgéo profissional

i) Buscar parcerias por areas de atuacao

META 2026
FONTE Ano 2025 2026
Recursos Préprios (Bilheteria,doagdes Aumento de 50%
pessoas fisicas, prestacdo servicos, venda
de produtos, eventos, etc)
Governo (Editais- Emendas -etc) manter
Patrocinio Privado Aumento de 30%

Adocao de nova Estrutura organizacional

a)

b)

Adocdo de estrutura organizacional abaixo, formando quadro de funcionarios
de acordo com os departamentos abaixo descritos em nimeros coerentes com
as quantidades de atividades a serem desempenhadas.

Estabelecer programa continuado de capacitacdo e treinamento de equipes nas
areas e fun¢Ges administrativas e museoldgicas do Museu do Samba a fim de



1)
2)
3)
4)

5)

ampliar expertise técnico da equipe de colaboradores, sistematizar o
conhecimento técnico da instituicdo, desempenhar suas fungdes com exceléncia
maxima e compartilhar conhecimento com outras instituicdes carentes do
mesmo expertise e conhecimentos.

QUADRO DE PESSOAL

Conselhos

Diretoria Executiva

Coordenador de Projetos

Gerente Técnico de Pesquisa

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

Coordenador Técnico de Acervos Musedlogo

Coordenador Técnico de Acervo Arquivista

Coordenador Técnico de Acervo Bibliotecario

Assistente de Gestdo de Acervos 1 — Procedimentos e processos
Assistente de Gestdo de Acervos 2 — Inventdrio e Documentacgao
Pesquisador — Pesquisa continuada de acervo

Estagiario

Gerente Técnico Administrativo Financeiro

a)
b)

c)

d)
e)
f)
8)
h)
i)

Assistente administrativo-financeiro 1 (Prestacdo de Contas + func¢des gerais)
Assistente administrativo-financeiro 2 — (Compras, pagamentos e suporte a
producdo + fungdes gerais)

Assistente administrativo-financeiro 3 — (Governancga, Secretaria do Conselho,
Gestdo de Tl, Manutencdo, + fungdes gerais)

Assistente de Recursos Humanos

Auxiliar de Servicos Gerais (2)

Estagiario

Seguranca 2 —turno 1 —dia

Seguranga 3 —turno 2 — noite

Assessoria Contdbil (externa)

Departamento de Aprendizagem e Treinamento

j)
k)
1)

Coordenador Técnico Pedagdgico
Educador 1 — mediacdo e pesquisa de metodologias educativas
Educador2 — mediacao e pesquisa de metodologias educativas

Departamento de Comunicac¢do e Programas Publicos

m) Assessoria de comunicacdo (externo)

n)

Assessoria de Divulgacdo, Marketing e Advocacy (externo)




6) Departamento de Servigos Publicos, Sociais e Comerciais
a) Produtor de Eventos
b) Assistente de producdo, gestdo de eventos e aluguel de espaco
c) Assistente de atividades e parcerias comerciais — loja, cantina, restaurante
d) Recepcionista

IMPLEMENTAR PROGRAMA VOLTADO PARA AUMENTO DE VOLUNTARIADO

PLANO DE CARGOS E SALARIOS

Proposta Orgamentaria Global para os proximos 12 meses bem como a estrutura de Pessoal
projetada, ambos redimensionados a partir da realidade de execugao atual, ou seja,
considerando repasse de projetos e emendas parlamentares.

Coordenador Geral de Projetos RS 15.000,00
Gerente Técnico RS 5.000,00
Coordenador Técnico RS 4.000,00
Assistente RS 2.500,00
Pesquisador RS 4.000,00
Produtor RS 3.500,00
Coordenador Pesquisa RS 4.000,00
Auxiliar de Servigos Gerais (2) RS 1.800,00
Seguranca (2) RS 2.500,00
Estagiario (3) RS 1.000,00
Educador — Mediador (2) RS 2.500,00
Arte Educador R$1.500,00
Coordenador Administrativo RS 4.000,00
Assistente Financeiro RS 2.500,00
Comunicagdo RS 4.000,00
Assessoria Juridica RS 4.000,00
Assessoria Contabil RS 2.000,00

A partir da estruturacdo deste Plano de Trabalho, buscaremos o monitoramento e
avaliacdo dos resultados da gestdo, com base na eficiéncia, eficacia e efetividade, bem
como na agilidade, lisura e economicidade.

Plano de Gestdo Administrativo-Financeiro

O Museu do Samba é uma “associac¢do de direito privado, sem fins lucrativos ou econémicos”,
cujo modelo de gestdo adotado é de independéncia, operando como entidade privada voltada
primordialmente para atender as necessidades, expectativas e desejos de suas comunidades,
gerando impacto socioeconémico e condi¢des para a preservagao do samba carioca.



Meta Estratégica 1 — Sistematizar, implementar e consolidar mecanismos e procedimentos de
Gestdo Administrativo-Financeira do Museu do Samba através de ferramentas duradouras,
pautadas nos valores da exceléncia, transparéncia e ética, que assegurem clareza de
atividades, responsabilidades e fungées, estabilidade, eficiéncia e economicidade.

Estratégia 5) Operacionalizag¢do do Plano Administrativo

a) Sistematizacdo das rotinas administrativas

i) Estabelecimento da lista de rotinas administrativas necessdrias para a
gestao administrativa

ii) Diagndstico do nivel de sistematizagdo existente, e suas lacunas
iii) Definigcdo das rotinas a serem desenvolvidas / criadas
iv) Criacdo das rotinas
v) Atribuicdo de responsabilidades
vi) Implementacgao e treinamento de equipe

b) Desenvolvimento de procedimentos e documentos de registro dos processos
de tomada de decisao

c) Desenvolvimento de Regulamento de Aquisi¢cao de Bens e Servigos
i) Estabelecendo parametros de decisdao
ii) Visando empoderar as comunidades do samba e afrodescendentes
iii) Respeitando a igualdade de oportunidades e meritocracia

Estratégia 6) Operacionalizag¢do do Plano de Gestdo Financeira
a) Implementacdo de Instrumentos de Gestdo Financeira
i) Consolidacdo dos sistemas financeiros informatizados existentes,

garantindo clareza na apresentacdo de dados sobre fontes pagadoras,
projetos e natureza/grupo de naturezas garantindo:
(1) Seguranca dos dados
(2) Facilidade de acesso aos dados
(3) Independéncia operacional da equipe do Museu do Samba
(4) Transparéncia

b) Definir politicas de arquivamentos de documentos financeiros

c) Definir procedimentos de auditoria

Estratégia 7) Implementagéo do Plano de Transparéncia
a) Instrumentos de transparéncia e publicacdo de resultados

i) Prestacdo de contas: com informacGes pertinentes e aquelas exigidas por
lei, para apresentacdo interna a Diretoria e Conselho, parceiros e
disponibilizacdo publica

ii) Publicacdo de relatdrios anuais financeiros, de atividades e balancos
patrimoniais

iii) Publicacdo de editais para contrata¢do de produtos e servicos



iv) Estabelecimento de canais de comunicagao direta para o recebimento de
reclamagdes internas e externas

Estratégia 8) Plano de eficiéncia e produtividade

a)
b)
c)
d)

Identificar pontos fortes e fracos de eficiéncia e produtividade
Identificar métodos e processos de otimizagdo de atividades e recursos
Identificar mecanismos de atuac¢do transversal dentro da equipe
Compilar os procedimentos administrativo-financeiro em manuais e
documentos de treinamento

Estratégia 9) Plano juridico-administrativo

a)

Contratacdo de servicos de suporte juridico-administrativo:

i) Celebragdo e gestdo de contratos

ii) Suporte ao Clearance de Diretos Autorais e de Uso, em suporte ao trabalho
do Acervo

iii) Compliance

iv) Suporte para estrutura organizacional administrativa prevista em estatuto,
incluindo Secretaria do Conselho e elaboragdo regimentos e outros
documentos

Plano de Organizacional e de Governanga

Meta Estratégica — adotar nova estrutura organizacional e de governanga visando atender a
demanda ampliada de fungdes museoldgicas e escala de visitagao do Museu do Samba de
forma excelente e alinhada com provisdes do novo Estatuto do do museu.

Estratégia 10) Adogdo completa de procedimentos de governanga previstos no

Estatuto

a)

b)

Consolidacao da estrutura de Organizacao Administrativa prevista no Estatuto
do Museu do Samba, respeitando suas responsabilidade e ritos:

i) Assembleia Geral

ii) Conselho Deliberativo

iii) Conselho Consultivo

iv) Conselho Fiscal

v) Diretoria Executiva

Desenvolvimento de canais de comunica¢ao adequados com Conselheiros e
Associados representados na Assembleia Geral

Sistematizacdo da producdo, armazenagem e disponibilizacdo de
documentacao de registro de:

i) Atas de Assembleias Gerais registradas

ii) Registros simples de reunides do Conselho Deliberativo



d) Elaboragao de Regimento Interno
e) Monitoramento do cumprimento do Cédigo de Etica

Estratégia 11)Elaboragdo de politica de corresponsabilidade da equipe quanto a
economicidade e sustentabilidade econémica
Estratégia 12) Consolidagdo do Status Institucional
a) Busca do titulo de Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP)
para facilitar mecanismos de parceria e suporte ao financiamento publico
direto

PROGRAMA DE COMUNICACAO - trés eixos:
e Estratégia de atuacdo e presenca digital;
® Gestdo da assessoria de comunicacdo e da imagem institucional;

® Gestdo e consolidacdo da marca.

O programa de comunicagdo tem como missdo, promover novas e continuadas formas de
comunicacdo, engajamento digital, divulgacdo e interacdo com seus publicos, tanto
internamente quanto através de parcerias estratégicas com instituicbes, parceiros e
influenciadores digitais

Estratégias de Agao:

Para o desenvolvimento do programa acima, serdo consideradas as seguintes prerrogativas:
A. Fortalecer a presenca do museu nos veiculos de comunicagdo como equipamento cultural
de alta qualidade e interesse cultural;

B. Manter um canal de comunicag¢do eficiente e agil com os publicos do museu por meio da
internet; prestando informagdes atualizadas sobre a programacéao cultural do museu;

C. Produzir diversos tipos de material de divulgacao para ampliar o conhecimento e interesse
dos publicos pelo museu nos diferentes canais digitais;

D. Promover a visdo, missdo e posicionamento institucional do Museu do Amanha de forma a
consolidar uma identidade prépria e singular como espaco museolégico de didlogo e de
conhecimento cientifico;

E. Articular com as secretarias estaduais e municipais de turismo locais, regionais e nacionais,
para acGes de comunicacdo e ativacdo do trade turistico;

F. Fortalecer a reputacao local, nacional e internacional do Museu do Samba



META - 2026

Inser¢Ges em veiculos de comunicagao 2.000 insergGes
midias e midias espontaneas
Manutencdo das paginas redes sociais 5 atualizagdes/semanais

PROGRAMA DE EDUCAGAO

O Programa de Educacdo, e Pesquisa contempla a producao e a divulgacao de informacdes
sobre temas abordados pelo Museu do Samba com os seus diferentes publicos, assim como o
engajamento desses, principalmente na sua interface com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel buscando criar uma experiéncia transformadora através dos valores do didlogo e
da educacdo experiencial, tendo como base para a promogdo de um conceito de educacgdo
como processo de humanizacdo, priorizando ndo a transmissdo de determinados contetdos e
condutas predefinidas, mas o fomento da criagdo de conhecimento, reflexdo e participagao.

Oferecer visitas educativas aos grupos previamente agendados e atividades variadas ao publico
espontaneo, com o objetivo de estimular a reflexao critica e aprofundar a tematica da
exposicao de longa duragao;

Oferecer formacdo para professores e educadores nos roteiros de visitagdo e nos contelddos
tematizados pelo Museu;

Ampliar a relacdo Museu - escola;
Promover a qualidade da experiéncia dos publicos com o Museu;

Promover o acesso amplo e irrestrito a pessoas com deficiéncia e grupos em vulnerabilidade
social;

META 2026
Numero de a¢des educativas 12
Numero de eventos 12
Visitas mediadas 1 semanal
Atividades inclusivas 6

METAS DE ACOES CULTURAIS 2026

Exposicdo Tempordria itinerante 1
Revitalizacdo Exposi¢do permanente 1
Acgdes Culturais : 33

-encontro intergeracional (6)

-Show comemorativo 25 anos Museu (1)
-Coleta de Depoimentos (6)
-Documentario institucional — 25 anos
museu (1)

-Podcast (10 episddios)

-Encontro musical (6 encontros)




-criagdo 3 curtas educagao patrimonial

Fonte de Comprovacao: Material de divulgacdo do evento ou registros fotograficos

PROGRAMA DE ACERVO

Este programa tem a funcdo de organizar o gerenciamento dos diferentes tipos de acervos da
instituicdo, de natureza material e imaterial, incluindo conteldos, informacdes e materiais
desenvolvidos e utilizados pelos varios programas. Esse gerenciamento compreende as a¢oes
de atualizacdo, catalogacao, tratamento, organizacdo, pesquisa e comunicacao.

Objetivos especificos:

O programa de acervo e memédria visa constituir, gerenciar, documentar, organizar, pesquisar,
adquirir e comunicar os diferentes tipos de acervos do Museu, materiais e imateriais, incluindo
conteudos, informacgdes e materiais desenvolvidos e utilizados por outros programas. Cabe
também ao programa realizar estudos, pareceres e outras a¢des para composicdo do acervo
estabelecendo prioridades para aquisicdo ou aceite de doagGes de bens culturais relevantes
para o patriménio do museu; atualizando periodicamente o inventario dos bens culturais do
museu, mantendo e atualizando sistemas de catalogagdo e base de dados sobre os bens

culturais, bem como possibilitando o acesso publico a base de dados dos bens culturais.

Estratégias de Acdo:

Para o desenvolvimento do programa acima, serdo consideradas as seguintes prerrogativas:
A. Organizar e gerenciar, de forma integrada, o acervo da instituicdo com base em normas
internacionais de terminologia de metadados e de intercambio de dados;

B. Preservar e divulgar a producdo, histéria e a memodria do Museu do Samba

C. por meio da guarda, organiza¢do, pesquisa e extroversdo de seu acervo; e

D. Manter acOes e servicos de informacdo e atendimento a pesquisas e consultas de forma
estruturada e didatica para atender a todos os publicos, promovendo o livre acesso ao

acervo do Museu.

PROGRAMA DO ACERVO — META 2026

‘ Itens do acervo inventariados 2.000




Itens do acervo catalogados (com
identificacdo do item, sua localizacdo e o seu | 2.000
estado de conservacao.

Tratamento Técnico fantasias 500
Tratamento Técnico acervo bibliografico 4.000
Oficina preservagao acervo 1

Fonte de Comprovacao: Planilha de controle de entrada e saida de itens, planilha de controle

de inventdrio e livro de registro

PROGRAMA INTEGRAGAO TERRITORIO

realiza a¢des voltadas para o fortalecimento dos vinculos entre o museu e o publico do
territério onde estd inserido,

Estratégias de Acdo: Para o desenvolvimento do programa acima, serdo consideradas a
seguinte prerrogativa:

Realizar parcerias com instituicdes locais afins direcionadas para a colaboracgdo e formacdo de
redes.

Formacdo de rede com instituicdes do territdrio 1
Promover encontros com instituicdes de educagao 3
PROGRAMAC[\O CULTURAL

A programacao cultural, além de complementar as abordagens trazidas pelas exposi¢des, busca
dialogar com o publico de forma a disponibilizar o Museu ndo sé como fonte de informacdo e
conhecimento, mas como um espago de convivéncia socializadora e inclusiva. Para manter a
qualidade e atratividade de sua programacdo, o Museu devera intensificar seus esforcos em
construir agendas préprias e articular parcerias para aproveitar oportunidades de mobilizacdo e
engajamento de publicos através de agendas compartilhadas que sejam relevantes para sua
tematica, e fortalecer a relacdo do Museu com sua comunidade de interesse.

Fonte de Comprovagdo: Programacdo do museu, relatdrio das atividades e/ou relatério
fotografico.

META 2026

‘ Visita mediada 50

PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE — HISTORIA DO SAMBA EM LIBRAS

O Programa de Acessibilidade contempla todas as a¢des que tem por objetivo garantir o acesso
de todas as pessoas, fornecendo os meios para o acesso ndo apenas ao espaco do Museu, mas
a possibilidade de participar das a¢Ges educativas, tanto presencial quanto on-line.



® Visitas mediadas para publico agendado ou espontaneo, acessiveis em Libras, visitas
cognitivo-sensoriais para pessoas com deficiéncia intelectual e/ou mental e visitas para
pessoas cegas;

e visitacdo de pessoas com deficiéncia intelectual e/ou mental, e pessoas com autismo e seus
acompanhantes.

Objetivo especifico: Promogdo do amplo acesso de todas as pessoas, garantindo a inclusdo
daquelas que possuem especificidades fisicas, sensoriais, cognitivas ou comunicacionais,
através de ac¢Oes, programas, produtos, intervencdes arquitetdnicas, espacos, mobilidrio,
equipamentos, metodologias e condutas que visam transpor as multiplas barreiras que possam
existir entre o museu e seus publicos.

Desenvolver visitas mediadas com o propésito de atender aos publicos com necessidades
especiais;

PROGRAMA DE INFRAESTRUTURA E SEGURANCA

O Programa de Infraestrutura e Seguranca compreende as a¢les de identificacdo, conservacao
e adequacdo dos espacos livres e construidos, bem como das dreas em torno da instituicdo.
Abrange a manutencdo dos espacos e instalacdes, a especificacdo de recursos e rotinas
adequados ao cumprimento de suas funcdes e ao bem-estar dos visitantes e colaboradores do
Museu.

Estratégias de Ac¢do: Para o desenvolvimento do programa acima, serdo consideradas as
seguintes prerrogativas:

A. Manter e atualizar quando necessario o Plano de Manutengdo Programada, visando a
salvaguarda dos imdveis, garantindo seu pleno funcionamento, evitando deterioracdo pelo uso
e pelo tempo;

B. Identificar, conservar e adequar os espagos construidos, bem como das areas no entorno da
edificacao;
C. Assegurar a manutencao fisica, atualizagdo e conservagao preventiva e corretiva das

edificagbes, instalacdes e equipamentos de infraestrutura predial;

D. Garantir a segurancga dos usudrios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e
funcionarios, da edificacdo e suas instalagdes, bem como do acervo e das informacgdes;

E. Capacitar funciondrios em questdes de seguranga, tanto os que atuam diretamente quanto
os colaboradores de outros setores.

DESPESAS
Ano 2026
Pessoal 80.100,00
Custeio (agua, luz, telefone, internet) 7.000,00
Manutencdo elétrica 10.000,00
Manutencdo ar condicionado 20.000,00
Manutencdo informatica 2.000,00




Manutencdo Predial 40.000,00
Transporte 3.000,00
Assessoria contabil 2.000 — més
Assessoria Juridica 3.000 - ano
Auditoria Externa 10.000,00
Passagem 1.000,00

Comunicagao

5.000,00 — més

Redes sociais

2.000,00 — més

PRINCIPAIS PROJETOS

Resgate, Preservacdo e Difusdo de Patrimonio Imaterial

Educacdo Patrimonial

Geracdo de Acervo (Historia Oral)

Programas: Cultural, Social, Educativo e Esportivo

PLANEJAMENTO 2023 - 2024

PROGRAMA PROJETO OBJETIVO JUSTIFICATIVA | DESCRICAO META
TEMPORAL
Pesquisa e Preservagdo | Identificagdo, | Tratamento Identificacdo 2025
documentagado do acervo Catalogacao técnico do com descricdo | 2026
acervo acervo
Digitalizagdo do
acervo e
disponibilizagdo
no Banco de
Dados
Geragao de Registro da Resgate e Coleta de
acervo - trajetdria de difusdo de Depoimentos
Depoimentos | personalidades | legado do por meio de
do samba samba por seus | Registro audio
protagonistas visual
Pesquisa e Exposicao de | Realizar Difusdo do Realizar 2025
documentacgao curta projetos de acervo e dos exposicoes 2026
duracao exposicoes bens temporarias,
tempordriase | patrimoniais itinerantes e
itinerantes registrados acoes
educativas e
culturais em
espagos ndo
museais para
atender a
diferentes
publicos




Pesquisa Estudos de Promover Garantir uma Promover 2025
Publico pesquisa e aproximacao aplicacdo de 2026
estudos de personalizada guestionarios
publicos com os
diferentes Realizar anadlise
publicos para de quantitativo
planejar acbes | de publico
direcionadas atendido
Promover
formacao de
grupo focal
Educativo e Acles Realizar Promover a Realizar 2025
Cultural Educativas e | atividades de difusdo cultural | Mediacao 2026
Culturais acolhimento de bens Exposicoes,
para os registrados
visitantes Realizar acbes
Promover educacionais,
Mapear as acdes como reforgo
demandas da educacionais escolar,
comunidade, (reforco inclusdo digital,
suas caréncias | escolar, oficinas de
e necessidades | incentivo a leitura
culturais e Leitura,
educacionais capacitacao de | Promover
professores) Seminario,
Fomentar a Encontros,
producao Promover a Congressos,
artistica e missao Debates
cultural. institucional: Worshop
Contribuir para o
Difus3o reconhecimento
Patriménio do que € ser
brasileiro através Producio
da difusdo,
promogao e Shows
multiplicacdo do
legado da
histéria do
samba e
empoderamento
de seus agentes
e comunidades,
valorizando a
ancestralidade
africana e
promover
desenvolvimento
humano
Inclusdo Social Acles de Geracao de Acessibilidade, | Realizar 2025
Capacitacdo | Renda e inclusdo oficinas de 2026

social por meio

capacitacao de




de qualificacdo | mdo de obrae
de mao de obra | transmissao de
saberes
tradicionais
AcOes Melhorar Iniciativas Realizar
Sociais, convivéncia destinada a programas
Educativas social melhorar as socio culturais
condicdes de como: cine
vida da debate
populacao, e Rodas de
contribuir com | samba
a melhoria de Festivais
convivéncia Danca de saldo
social
Difusdo e Realizacdo Garantir a Preservacdo de | Realizar 2025
Transmissdo de | de Oficinas preservacao Saberes oficinas de 2026
saberes de tradicoes tradicionais Danca de
tradicionais danca, musica,
ritmo e
culindria
Sustentabilidade | Eventos Geracao de Geracao de Eventos 2025
socio receita prépria | renda para voltados para 2026
culturais e custeio da turistas
utilizacao instituicao Pesquisadores
acervo e e geragao de
marca produtos
institucional
Editais e Estimular a Buscar apoio Mapear editais
Parcerias captacgao de por meio da e criar
Recursos captagdo de cronograma
Externos recursos para para
projetos preparagao dos
institucionais, projetos para
via editais e submissdo aos
emendas editais.
parlamentares.

DIRETRIZ 1
Meta temporal: 2026

ESTRATEGIA 1 : Criar Regimento Interno.



ACAO 1: Redigir o Regimento Interno

Meta quantitativa: 01 Regimento Interno elaborado e publicado.

ESTRATEGIA 2: Implementar o Plano Museolégico.

ACAO 1: Redigir o Plano Museoldgico

Meta quantitativa: 01 Plano Museoldgico elaborado.

Meta temporal: 2026

ESTRATEGIA 3: Atualizar os inventarios de bens patrimoniais

ACAO 1: Realizar levantamento e avaliagdo de todo o patriménio do Museu do Samba .
Atualizar a documentacdo e avaliacdo dos bens.

Meta quantitativa: 01 levantamento efetuado.

Meta temporal: 2025 - 2026

DIRETRIZ 2: IMPLEMENTAR A GESTAO DA INFORMACAO NO AMBITO DA MEMORIA
INSTITUCIONAL.

ESTRATEGIA 1: Promover pesquisa sobre a memoria institucional.
ACAO1:Recolher depoimentos de ex-servidores, patrocinadores e colaboradores.
Meta quantitativa: 01 pesquisa.

Meta temporal: 2026.

ESTRATEGIA 2: Instituir comissdo para elaborac3o de procedimentos para aquisicdo e descarte
de acervos.

ACAO 1: Elaborar procedimentos para aquisicdo e descarte das diferentes tipologias de acervo
do Museu do Samba: museoldgico, arquivistico e bibliografico, com base nas normativas do
Ilbram.

Meta quantitativa: 01 documento elaborado.
Meta temporal: 2025- 2026.

ACAO 2: Realizar levantamento das prioridades para execu¢3o dos processos de aquisicdo e
descarte. Meta quantitativa: 01 relatdrio elaborado.

Meta temporal: 2026.

ACAO 3: Desenvolver projetos para a aquisicdo, conforme as prioridades levantadas e
interesses da unidade, com previsdo de recursos financeiros para as a¢des indicadas.

Meta quantitativa: A¢do continua.

Meta temporal: 2026.



DIRETRIZ 3: PRESERVAGAO DE ACERVOS.

ESTRATEGIA 1: Adequar o espaco e a infraestrutura para acondicionamento do acervo
bibliografico

ACAO 1: Elaborar projeto, levantamento de mobilidrio e equipamentos para
acondicionamento e conservagao do acervo bibliografico.

Meta quantitativa: 01 projeto elaborado.

Meta temporal: 2026



